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BIOLOGI + TEKNOLOGI

BIOKQNVERGENS
AR FRAMTIDENS
SJUKVARD = °

Biokonvergens ar ett segment inom sjukvard, forskning och life science som fokuserar
pa synergier mellan ingenjorskonst, teknik och datoriserade system. Biokonverg
bygger pa insikten om att biologi och teknik - bioteknikens tva grundpelare - ar .
enklare att forena an vad man kan tycka vid forsta anblicken.

Biokonvergens ar inte begransat till specifika stadier i biotech-kedjan. Det ar ett

tillvagagangssatt som kan tillampas fran borjan till slut. Manga nya omraden inom -
biotech - fran omics och bioprintning till biomimetik och diagnostik - har sitt

ursprung i biokonvergens.

Vi har dgnat storre delen av mansklighetens historia at att efterlikna naturen - inom
allt fran arkitektur till musikinstrument och medicinska behandlingar. | dagens data-
drivna varld finns nya mojligheter: varfor imitera nar man kan integrera?

Biokonvergens ar framtidens sjukvard - en framtid som lovar specifik, individanpassad
behandling, botemedel mot sjukdomar och hopp om en battre, mer tillganglig vard i
hela varlden.

Genom att integrera biologisk forskning med ingenjorskonst och med insikten att
det ar tva sidor av samma mynt driver CELLINK, som det ledande féretaget inom
biokonvergens, branschen framat och hjalper till att skapa framtidens medicin.
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CELLINKs 6vergang till rapportering per kalenderar har medfort att bolaget
har ett femte kvartal (Q5) 2020 som motsvarar fyra manader; 1 september
till 31 december 2020. Detta medfor dven att Arsredovisning 2019/2020
motsvarar rapportering fran 1 september 2019 till 31 december 2020. All
rapportering fran och med Q1 2021 kommer att I6pa per kalenderar.

Lagstadgad arsredovisning

Styrelsen och den verkstéllande direktéren i CELLINK AB (publ) med
organisationsnummer 559050-5052 avlamnar hdarmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsperioden 1 september 2019 till 31
december 2020.

Den lagstadgade arsredovisningen som innehaller forvaltningsberattelse,
finansiella rapporter och bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 60-66,
68-111 samt 116-121.

Arsredovisningen har granskats av CELLINK's revisorer och revisionsberét-
telsen aterfinns pa sidorna 112-115.



DETTA AR CELLINK

“TTA AR CELLINK

CELLINK &r det varldsledande foretaget inom biokonvergens och grundades
2016. CELLINK skapar framtidens medicin genom att tillhandahélla teknologier,
produkter och tjanster for att skapa, forstd och beharska biologi.

Vi &r pionjarer pa den stindigt utvecklande life science-arenan Med fokus pa applikationsomradena bioprintning, multiomics,

och tillsammans med véra kunder utvecklar vi banbrytande cellinjeutveckling och diagnostik utvecklar och marknadsfor

|dsningar som kombinerar biologi och teknologi fér att skapa foretaget innovativ teknik som gor det mojligt for forskare

framtidens medicin. inom biovetenskap att odla celler i 3D-miljoer, genomfora
high-throughput lakemedelsscreening och skriva ut manskliga

Vi vill se till att vetenskapliga genombrott tillgangliggors vévnader och organ for medicinsk, lakemedels- och

dver hela varlden for att tillgodose de 6kade behoven for kosmetisk industri.

att forebygga, diagnostisera och behandla kroniska sjukdomar

och hjilpa till att kontrollera de stigande kostnaderna for CELLINKs produkter anvands i fler &n 1 800 laboratorier

varden. Vi ser en ljus framtid med obegransade framsteg inklusive varldens topp 20 ledande lakemedelsforetag, i fler

och o6kad effektivitet. an 65 lander och har citerats i fler an 1 600 publikationer.

Bioreaktorer

Sjukdoms- och Sjukdoms- och
vavnadsanalys vavnadsdiagnostik
1 X
=1
S
Laboratory Solutions Industrial Solutions

Frdn ett rapporteringsperspektiv dr CELLINK uppdelat i tvd segment: Industrial Solutions som bestdr av affdrsomrddet
Industrial Solutions samt Laboratory Solutions som bestdr av de tvd affdrsomrddena Biosciences och Bioprinting.
Fran ett organisatoriskt och kommersiellt perspektiv dr CELLINK uppdelat i tre huvudsakliga affdrsomrdden:
Biosciences, Bioprinting och Industrial Solutions. Anledningen till att perspektiven skiljer sig dt kan hénféras
till det férvérv som gjorts under perioden samt att affdrsomrddena Biosciences och Bioprinting har delade resurser.
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SUMMERING 2019/2020

SUMMERI

Oktober

CELLINK utsags till Arets foretagare i
Sverige 2019.

En studie fran Karolinska Institutet visade
att CELLINK’s .DOT vatskedispenserings-
system kan anvandas for forskning
relaterad till genetisk cancerdiagnostik.

November

CELLINK etablerade kontor i Lyon,
Frankrike for att starka den europeiska
narvaron.

December

CELLINKs styrelse faststallde
finansiella mal for bolaget 2019-2022.

CELLINK tillkdnnagav samarbete
med Made In Space for att utveckla
bioprintning i rymden.

CELLINKs BIO X vann det
prestigefulla priset The Chicago
Athenaeum GOOD DESIGN.
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2019/2020

Januari

CELLINK genomforde split av aktier (4:1).

CELLINK genomforde en riktad
nyemission om 377 MSEK.

Februari

CELLINK meddelade forlangning av
samarbetet med AstraZeneca for att
anvanda CELLINKs 3D-bioprintning
och tillhérande teknik for lakemedels-
forskning.

CELLINK gick med i Dassault Systemes'’
3DEXPERIENCE Labs globala
acceleratorprogram.

April

CELLCYTE X vann prestigefyllda Red
Dot Award for enastdende designkvalitet.

CELLINKSs aktie borjade handlas pa
Nasdag Stockholm efter flytten fran
Nasdaq First North.

Maj

Under manaden meddelade CELLINK
ett partnerskap med AstraZeneca for att
anvanda CELLINKs 3D-bioprintning for
att skapa leverorganoidkulturer.

N

CELLINKSs vd Erik Gatenholm
och CELLINK tilldelades Svenska
Dagbladets Affarsbragd 2020.

Juni

CELLINK beviljades patent for dess
unika cellulosa-baserade bioink-teknik
som mojliggdr bioprinting av flera
celltyper for vavnadsteknik och
regenerativ medicin. Patentskydd
galler den amerikanska marknaden.

Lonza och CELLINK ingick samarbete
for att erbjuda kompletta arbetsfloden
for 3D cellkultivering.

Juli
CELLINK och Kugelmeiers Ltd. inledde

strategiskt partnerskap gallande 3D-
bioprintning av cellsfaroider.



Augusti

CELLINK tillkédnnagav ett strategiskt
partnerskap med Carcinotech for
anvandning av CELLINKs 3D-bioprint-
ningsteknologi for cancerforskning.

CELLINK genomforde riktade nyemis-
sioner om 946 MSEK for att finansiera
forvarvet av SCIENION AG samt skapa
ytterligare utrymme for en fortsatt
M&A-agenda.

cytena och AstraZeneca ingick
samarbete for att utveckla nasta
generations plattbaserade
mikrobioreaktorer for arbetsfloden
inom utveckling av cellinjer.

Professor Ido Amit fran immunologi-
avdelningen vid det varldsberémda
Weizmann Institute of Science i Israel
anslot sig till CELLINKs Scientific
Advisory Board. Utndmningen av
Prof. Amit till vetenskaplig radgivare
ar en del av CELLINKSs strategi att
bygga en stark produktportfolj for
single-cell- och omics-analysfaltet.

September

CELLINK slutfoérde forvarvet av
SCIENION AG.

CELLINK har beviljats projektfinansiering

pa totalt 3,9 MEUR fran EU som en del

av Horizon 2020-programmet. CELLINKs e
del av bidraget ar 0,27 MEUR.

Oktober

Bolaget meddelade att Artur Aira blir
affarsomradeschef for Bioprinting och
till foljd av detta lamnade han styrelsen.

CELLINK lanserade CWASH, ett
innovativt vatskehanteringssystem
for automatiserat mediumbyte i
mikroplattor.

CELLINK kommer bidra till utveckling
av personliga fotledsimplantat med
hjalp av 3D bioprinting via TRIANKLE-
projektet.

NG 2019/2020

November

CELLINK valkomnade Professor Robert
Langer fran MIT och medgrundare

av Moderna till dess Scientific
Advisory Board. Utndmningen till
Scientific Advisory Board ar en del av
CELLINKSs strategi att fortsatta bygga
unik biokonvergent teknik och uttka
var produktportfélj inom omradena
3D-bioprintning, regenerativ medicin,
3D-cellodling, lakemedelsupptackter,
diagnostik, biosensorer, encelliga
omics och biobearbetning.

December

CELLINK och Atelerix inledde
samarbete for att mojliggora
rumstempererad transport av dmtaliga
3D-bioprintade konstruktioner.

CELLINK holl en extra bolagsstdmma
vilken valde Aristotelis Nastos till ny
styrelseledamot i bolaget. Vid den extra
bolagsstamman fattades &ven beslut
om att bemyndiga styrelsen att, for
tiden intill slutet av ndsta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan foretradesratt fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier av serie B. Mer informa-

tion om beslut fattade vid den extra
bolagsstdmman pa sidan 117.

Samtliga pressmeddelanden
finns tillgangliga pa:

www.cellink.com
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VD-KOMMENTAR

ARK

Jag vill inleda med att tacka teamet, aktiedgare, investerare och
vara kunder for fortroendet.

Under det gadngna aret har vi pa CELLINK paverkats av
pandemin, huvudsakligen genom forsvarade arbetsforhallanden
och begransade mdjligheter till méten pé plats hos kund. Var
strategi for att hantera pandemin har varit inriktad pa att varna
om vara medarbetare och kunder, forsvara var affar och i
mojligaste man dven vara marginaler samt att fortsatta vaga
tanka nytt och ta tillféllet i akt att investera for att mojliggora
nasta steg pa var tillvaxtresa. Detta har givit resultat.

Jag &r stolt 6ver att vi varit med och gjort skillnad genom att vi
tillgodosett den 6kade efterfragan pa diagnostisk testutrust-
ning sasom vatskehanteringssystem och reagenser. Tack vare
forvarvet av SCIENION med dotterbolaget CELLENION har
koncernen levererat banbrytande diagnostik som mojliggor
sakra och effektiva sjalvtester samt flexibla I6sningar for att
masstillverkning av tester pa ett flertal marknader. Detta innebar
att fler individer pa ett tillforlitligt satt kan testa sig vilket sparar
bade tid och pengar och i forlangningen dven manniskoliv.

Det ar i detta vi hittar styrkan i CELLINK - vara medarbetares
expertis och att vi for ndgra ar sedan valde ny strategisk riktning.
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Da vagade vi se bortom var befintliga affar och se potentialen i
var innovativa produktutveckling och att via strategiska forvarv
vaxa vart erbjudande. Detta gor oss idag mer relevanta an
nagonsin. Vi foljer vara kunder genom deras arbetsfloden och
levererar marknadsledande l6sningar som skapar patientnytta
och forenklar deras vardag. Vart fokus framover praglas fortsatt
av att parera effekterna av pandemin och vi ser i nulaget att den
bidrar till fortsatt osdkerhet och aterhallsamhet i marknaden.
Samtidigt géller det att ta till vara pa de mojligheter som erbjuds,
dar vart produktutbud kan bidra i kampen mot pandemin.

Stark organisk tillvaxt och positivt resultat

For helaret 2019/2020 levererade CELLINK en organisk tillvaxt
pa 48 procent (77) vilket var nagot samre an féregadende ar och
kan forklaras med den osdkerhet pandemin skapade under de
inledande kvartalen. Sammantaget innebar detta att koncernen
med rage uppfyllde bolagets finansiella mal om en arlig organisk
tillvaxt om minst 35 procent. Under perioden dkade forsaljningen
med 167 procent (128). Under perioden har vi sett en god efter-
fragan pa bolagets produkter och den lyckade lanseringen av
BIO X6 genererade order i slutet av aret. Arbetet med att bygga
upp egen saljorganisation i Europa har dven visat sig bidra posi-
tivt och visar pa vikten av narhet till kund. Detta bedoms kunna
ge storre effekt ndr marknader och lander aterigen dppnar upp.



For heldret 2019/2020 levererade CELLINK EBITDA som
uppgick till 816 TSEK, vilket motsvarade en rorelsemarginal
fore avskrivningar om 0,2 procent (-7,8). Till foljd av pandemin,
vilket dven har adresserats tidigare, har dret praglats av tydlig
kostnadskontroll dar atgarder som korttidspermittering och
andra generella kostnadsbesparingar genomforts. CELLINKSs
samlade fokus framdover ar fortsatt inriktad mot expansion,
produktutveckling och forvary och vi kommer fortsatta
investera for att utveckla var verksamhet.

Listbyte till Main Market

Efter ihardigt arbete fran finansteamet passerade CELLINK dnnu
en milstolpe i april 2020 nar bolagets ansdkan om listning pa
Nasdaqg Main Market blev godkand. Main Market-listningen var
ett mycket viktigt steg for bolaget, da det 6ppnade nya dorrar

till fortsatt institutionellt 4gande, dkad handel, och ytterligare
global exponering. Den 20 april var den forsta handelsdagen

och dérmed inleddes ett nytt kapitel i var historia, vilket blev
verklighet tack vare det fortroende som véra investerare och givit
bolaget, vart team, strategi och de produkter vi tillhandahéller for
att skapa framtidens medicin.

Forvarv som tar oss narmare patienten
Sedan CELLINK grundades har ambitionen varit att utveckla

och forvarva teknologier som forbattrar manniskors liv och
halsa. Fran den forsta innovativa applikationen inom bioprint-
ning till att revolutionera lakemedelsutveckling till att borja
arbeta proaktivt med sjukdom och halsa via diagnostik och
kapitalisera pa det dkade behovet av individanpassad diagnostik
och medicin. Vi ser stora vinster med att addera produkter och
teknologier som gor att vart redan starka erbjudande blir mer
heltdckande och som dven mojliggor att vi kan ombesorja an
storre delar av vara kunders arbetsfloden. Vi ser att framtiden
av medicin kommer innebéra forbattrad vavnads- och sjukdoms-
modellering, analys och diagnostik.

Under perioden forvarvade vi det tyska precisionsdispenser-
ingsbolaget SCIENION med dotterbolag CELLENION och efter
rapportperiodens slut tecknades avtal att forvarva Ginolis,
aktiva inom avancerad robotik och automatiserad diagnostik.
Forvarvens affarsmodeller bygger pa en stark innovationsdriven
agenda som kompletterar CELLINKs befintliga erbjudande. |
detta finns stora synergier att hdmta och med foérvarven kan
CELLINK erbjuda an mer avancerade arbetsfloden och produkt-
grupperna kan matchas pa ett satt som starker var position

pa marknaden. Exempelvis innebar den banbrytande flexibi-
litet som Ginolis robotik erbjuder en utmarkt plattform for att
skala upp bioprintningssystem och produkterbjudanden. Detta
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mojliggor strategisk och industriell expansion av vara férmagor
inom bioprintning till kunder inom forskning och bioteknik.

Liksom att SCIENIONSs ledande position inom precisions-
dispensering har kunnat integrerats pa ett somlost satt i
CELLINKs processer vilket tillsammans skapat en marknads-
ledande produktportfélj med industriella system som med

stor precision kan dispensera reagenser och manskliga celler.
Sammantaget bidrar forvarven till genomférandet av CELLINKSs
globala kommersiella strategi inom biokonvergens med fokus pa
patienten och att tillhandahalla de mest innovativa I6sningarna
till véra kunder.

Biologi + Teknik = Biokonvergens

Pa fem ar har CELLINK etablerat sig som en aktér som utmanar,

utvecklar och driver branschen framat. Vi ar en aktiv spelare
pa en kunskapsintensiv arena dar det finns bade utrymme och
vilja att samarbeta och ett gemensamt ansvar att bidra till fler
friskare individer. Vi har valt att definiera och forklara dessa
mojligheter som biokonvergens.

Tekniken och produkterna som skapas inom koncernen har en
stor paverkan pa samhallet och pa sjukvarden, direkt via vara

10 | CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020

produkter som anvands inom varden samt i de processer dar

lakemedel utvecklas med hjalp av vara produkter och arbets-
floden, men dven indirekt via nya behandlingar och diagnostik-
produkter som i framtiden kommer na marknaden. Illustrationen
till hoger pa nasta sida visar hur vara applikationsomraden
tillsammans bildar en kedja dar biokonvergens ar noden och de
olika omradena ar nav for framtida tillvaxtmaojligheter.

For det ar just i denna konvergens mellan biologi och olika
teknologier som de mest intressanta utvecklingsmojligheterna
existerar. Och det &r dven inom dessa som vara tre huvudsak-
liga tillvéxtomraden finns: sjukdoms- och vavnadsmodellering,
analys och diagnostik. Vart mal ar att starka positionen som den
ledande aktéren pa den globala marknaden for biokonvergens,
vilken uppskattas uppga till mer an USD 200 miljarder.

Ett applikationsomrade som pa ett tydligt satt visar hur CELLINKs
produkter kan kopplas samman i effektiva arbetsfloden ar vart
erbjudande inom cellinjeutveckling. Lds mer pa sidorna 30-31
om hur vi optimerar arbetsfléden och bidrar till att vara kunder
kan ta fram framtidens medicin, pa sikt unik for att passa varje
individ.



Sjukdoms- och
vavnadsanalys

Hallbarhet utifran olika dimensioner

Hallbarhet ar ett omrade som har manga dimensioner. Pa
CELLINK &r vi 6vertygade om att vart framsta bidrag inom
hallbarhet &r den skillnad vara produkter gor. Var bioprintade
vavnad bidrar till farre djurforsok, den teknik vi tillhandahaller
innebar patientsaker framtagning av lakemedel och var vision
ar att vi 6ver tid &r en av manga aktorer som bidrar till att vi
far ett slut pa den illegala organhandeln.

CELLINK har som mal att utveckla foretagets hallbarhets-
arbete och under kommande ar kommer fokusomraden identi-
fieras som anses vasentliga utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Ambitionen ar att arbetet ska mynna ut i en uppdaterad och
langsiktig hallbarhetsagenda for koncernen. Ett av initiativen
som pabdrjades under slutet av 2020 var Green Initiative som
syftar till att vi tittar ndrmare pa hur vi kan ta ansvar for var
produktion och bidra till effektiv resursanvandning genom hela
var produktionskedja.

Ett starkt CELLINK redo f6r nasta utvecklingsfas
Ett stort tack till mina kollegor for ert harda arbete och hur ni
inspirerar till att gora CELLINK till ett &nnu battre bolag. Jag vill

dven passa pa att rikta ett stort tack till vara aktiedgare for att ni

Sjukdoms- och
vavnadsdiagnostik

tror pa oss och det vi gor. Tack dven till vara kunder, samarbet-
spartners och leverantérer for det fértroende som ni gav 0ss
under aret som gick.

CELLINK fortsatter stdndigt att utvecklas och i januari 2021
fyllde vi fem ar. Det har varit intensivt fran dag ett och under
dessa ar har vi utmanat och tagit position - vilket &r och forblir
vart fokus framover. Vi dr starkt positionerade infor framtiden
och jag ar oerhort stolt Over att vara produkter och l6sningar
bidrar till att forbattra manga individers liv. Var starka biokon-
vergens-agenda ger oss mojlighet att fortsatta att utmana och
omforma halsovardsbranschen.

Goteborg, 17 mars 2021

Erik Gatenholm
vd, CELLINK
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TRENDER

TRENDER SOM

BIOKONVERGENS

Stark utveckling av
regenerativ medicin

Regenerativ medicin omfattar flera vetenskapsdiscipliner och
klinisk praxis, med malet att ersatta celler eller organ till foljd
av degeneration, andra sjukdomar eller trauma. Tillvaxten
drivs framst av tekniska framsteg inom stamcellsbiologi

och vavnadsteknik.

3D-printning har en enorm potential inom regenerativ medicin
med applikationsomraden som organ- och vavnadstransplan-
tationer. Forskare inom regenerativ medicin har darfor borjat
ldgga mer resurser pa utveckling av tekniken.

Forandringar i regelverk

Som ett resultat av 6kad medvetenhet av djurs rattigheter
inforde Europeiska Kommissionen 2013 en ny lagstiftning
betraffande djurforsok vid kosmetikautveckling. Lagstiftningen
innebdr ett forbud inom den Europeiska Unionen av djurfoérsok
vid tester av nya kosmetikaprodukter samt marknadsforingen av
kosmetikaprodukter som utvecklats genom djurférsok utanfor
den Europeiska Unionen. Férbudet har medfért att andra
lander, exempelvis Kanada, Ryssland och Indien, ocksa férbjudit
djurforsok vid kosmetikautveckling.

Dartill har aven diskussionerna kring huruvida djurférsok kan
reduceras inom andra branscher 6kat. Exempelvis anvands
djurférsok utbrett inom ldkemedelsutveckling och ar dessutom
ofta ett krav for att lakemedelskandidater ska fa testas pa
méanniskor. Daremot har flera initiativ paborjats for att reducera
antalet djurférsok vid ldkemedelsutveckling genom bland annat
substituerande prekliniska testlésningar. Forandringar av
regelverk med tuffare krav pa applikationsomraden for
djurférsok driver akademiska institutioner och ldkemedels-
och kosmetikabolag att forska vidare inom 3D-cellkultivering
och dess applikationsomraden.
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Overgang till biologiska
lakemedel (CLD)

Idag ar 8 av 10 av de mest salda ldkemedlen globalt biologiska
och tillverkade med hjalp av klonala cellinjer. Inom cellinje-
utveckling maste enkelceller, efter transfektering, isoleras

fran de transfekterade poolerna. Det kan ta upp till 12 ar att
utveckla dessa lakemedel och det kan kosta flera miljarder,
vilket innebdr att industrin &r i behov av snabba och effektiva
arbetsfldden som kdnnetecknas av kvalitet vid utveckling av
cellinjer. Baserat pa tidiga riktlinjer fran FDA (U.S. Food and
Drug Administration) och andra aktorer ska produktionscellinjen
for rekombinanta produkter klonas fran en enda progenitorcell
for att minimera populationens heterogenitet och underlatta for
isolering och vidare urval av hégproducerande kloner.

Brist pa nya testlésningar

Vid lakemedelsutveckling ar det framst tva typer av prekliniska
tester som anvands: 2D-cellanalyser och djurférsok. Nackdelen
med 2D-cellanalyser &r att cellkommunikationen ar betydligt
lagre i tvadimensionella miljoer jamfort med tredimensionella,
vilket forsvarar processen att kunna forutsédga den potentiel-
la effekten av en lakemedelskandidat. Djurforsok mojliggor
testning av tredimensionella levande vavnader, men skillnader
mellan djurens vavnader och manskliga vavnader leder ofta till
misslyckade kliniska tester trots lyckade djurforsok. Bristen pa
testlosningar driver akademiska institutioner och ldkemedels-
bolag att fortsatta forska pa losningar inom 3D-cellkultivering,
vilket kan komplettera och som i framtiden dven kan ersatta
2D-cellanalyser och djurforsok.



Battre information till
patienter for att behandla
sina kroniska sjukdomar

Biosensorer mojliggor for patienter med framfoérallt kroniska
sjukdomar att pa ett effektivare satt och med tatare intervaller
mata och bevaka sin sjukdom. Applikationer som driver
utvecklingen ar till exempel 6vergdngen fran manuellt matande
av blodsocker till ett kontinuerligt och automatiskt matande.

Okad efterfragan pa encellsanalys

Det ar forst pa senare ar som det har blivit mojligt att undersoka
cellpopulationers mangfald med encellsuppldsning. Metoder for
omics pa encellsniva, som innebar att forskarna noggrant kan
analysera provets heterogenitet och variationer mellan olika
celler, blir allt popularare. | takt med att tekniken fortsatter att
utvecklas blir metoder for omics pa encellsniva allt vanligare
och bidrar i sin tur till upptackten av nya och ovanliga celltyper
och till att sjukdomarnas patogenes kan tolkas.

TRENDER

Okade investeringar inom forskning
och utveckling for 3D-cellkultivering

Forskning och utveckling av |6sningar inom 3D-cellkultivering
har sett ett okat inflode av investeringar under de senaste aren.
Trots att det endast finns ett fatal kommersiella applikations-
omraden har det skett betydande tekniska framsteg. Det har
medfort att storskalig anvandning av 3D-cellkultivering inom
flera branscher inte ses som en omojlighet inom en snar fram-
tid, vilket har drivit 6kade investeringar.

Behov av mer
individanpassad medicin

En stor trend inom medicinsk forskning ar det 6kade fokuset
pa individanpassade behandlingar. Detta innebar att baserat

pa patientens egna férutsattningar anpassa behandlingen helt
efter patientdata. Bioprintning mojliggor detta genom att kunna
replikera till exempel en patients tumor utanfor kroppen for

att sedan testa olika potentiella behandlingar for att finna den
basta for patienten. En annan stor drivkraft ar anvéandandet av
encellsanalys och DNA-sekvensering for att battre forsta en
patients sjukdom i sin helhet. Genom att kunna isolera enskilda
celler kan nya analysmetoder anvandas for att identifiera battre
behandlingar. Utvecklingen inom omradet cancerforskningsterapi

och bararcellbaserad leverans erbjuder mojligheter for att skapa
individuella behandlingar.



MARKNADEN FOR BIOKONVERGENS

MARKNADEN FOR BIOKONVERGENS

TRENDER MARKNADENS DRIVKRAFTER

Stark utveckling av
regenerativ medicin

Mojligheter att kapitalisera pa de
senaste teknologiska framstegen
inom ingenjorskonst, biologi och
medicin och pa satt skapa starka
erbjudanden inom biokonvergens
genom effektiva arbetsfloden.

BIOPRINTING

CELLINKS position:
marknadsledare

Férandringar
i regelverk

Genom att anvdnda 3D-bioprintning
kan tester av lakemedel och kliniska
prévningsapplikationer drastiskt
minska behovet av djurférsok och
kliniska tester pa manniskor.

Brist pa nya
testl6sningar

Behov av mer
individanpassad medicin

Nuvarande utmaningar inom
lakemedelsindustrin att identifi-
era de basta substanserna for nya
lakemedel och se till att de snabbt

BIOSCIENCES

CELLINKS position:

nar markanden, vilket idag kan ta marknadsutmanare
el e upp till 12 ar till en kostnad av flera
pa encellsanalys el LR
Paradigmskifte i synen pa lakemedel
Bittre information tll fran en l6sning som passar alla, till
patienter for att behandla individanpassad medicin. .
sina kroniska sjukdomar
COVID-19 har synliggjort efterfragan
ST EE R — - av kostnadseffektiva l6sningar for
forskning och utveckling Point of Care-diagnostik och banat INDUSTRIAL
for 3D-cellkultivering vag for att belysa saval behovet av SOLUTIONS

proaktiv testning av infektionssjuk-
domar som de mojligheter som finns
inom andra tillampningsomraden,
t.ex. veterinardiagnostik.

CELLINKS position:
marknadsutmanare

Overgang till biologiska
likemedel (CLD)

14 | CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020



MARKNADEN FOR BIOKONVERGENS

MARKNADSPOTENTIAL HUVUDSAKLIGA
OCH TILLVAXT KONKURRENTER
.I

-

Berkeley Lights
Marknaden for encellsanalys forvantas

omsatta USD 5,6 miljarder ar 2025 med
Bioreaktorer en genomsnittlig arlig tillvaxt om 17,8 %.

Marknaden for cellinjeutveckling férvantas
Levande NGS biblioteks- omsatta USD 6,4 miljarder &r 2025 med

cellavbildning e e > lEeEr 10k G :
en genomsnittlig arlig tillvaxt om 10,8 %. X Genomics

Maknaden for bioprocesser (uppstroms)
forvantas omsatta USD 12,6 miljarder ar
2026 med en genomsnittlig arlig tillvaxt

rin och - 9
sortering av enceller om 12,9 %. Becton. Dickinson and
s

Provberedning Com pany (BD)

av omics

Roche Molecular

Diagnostik

PoC (Point of Care) diagnostik och
testning forvantas omsatta USD 50,6

@ L e gY miljarder ar 2025 med en genomsnittlig Fluidigm

| arlig tillvaxt om 11,4 %.
T

BioDot
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AFFARSMODELL

UNDERLEVERANTORER

v MEJ

Leverantorer av insatsvaror
till produkter

o

Typ av insatsvaror:

o Elektronik/kretskort

e Mekanik/motorer

e Pumpar och luftsystem

D Biomaterial

Typ av underleverantor:
e Kretskortstillverkare
e Biomaterialsproducenter

e Plat/mekanikproducenter

AFFARSMODELL

CELLINKs affarsmodell innefattar hela vérdekedjan fran forskning,

produktutveckling och innovation till férséljning av bolagets
produkter via vara egna europeiska och nordamerikanska
saljorganisationer samt via ett starkt distributorsnatverk. Med
vart utbud av produkter och forbrukningsvaror tillhandahéller
vi arbetsfloden till vara kunder som kannetecknas av tillforlit-
lighet, kostnadseffektivitet samt tidsbesparing (se exemplet om
cellinjeutveckling pa sidorna 30-31). CELLINKs erbjudande
bestar av produkter och tjanster for hela arbetsfléden inom
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Sjukdoms- och
vavnadsanalys

.CELLINK

LIFE SCIENCES

ERBJUDANDE INOM
BIOKONVERGENS

Sjukdoms- och
vavnadsdiagnostik

3D-cellkultivering och vavnadsteknik samt ldkemedelsutveckling
och diagnostik. Med nagra fa undantag sker all teknikutveckling
in-house av vara utvecklingsteam, ofta i forskningssamarbeten
med akademin och/eller vara kunder. Vara nara kopplingar

till akademin och till vara kunder gor att vi kan vara agila och
snabbt fanga specifika 6nskemal. | takt med att CELLINK vaxt
och forvarvat bolag sker forskning och utveckling framférallt vid
bolagets enheter i USA, Tyskland och Sverige och det ar dven
har produktion sker.




'CELLINK

LIFE SCIENCES

FORBRUKNINGSVAROR
OCH EFTERMARKNAD

Produkter inom Bioprintning

e Bioblack och reagenser

e Tjanster och
férbrukningsvaror

KUNDSEGMENT

FORSALJNING OCH
DISTRIBUTION

Universitets- och
forskningsorganisationer

Direkt affarsmodell i
Nordamerika och Europa
med kommersiella partners
via aterforsaljningsnatverk S

Lakemedelsbolag

till CELLINK i 65+ lander

Produkter inom Biosciences
e Forbrukningsvaror

Produktuer inom
Industrial Solutions

e Tjanster och
forbrukningsvaror

Inkop fran underleverantorer koordineras i den man det ar
mojligt och vad som kan matchas mot 6vriga krav pa ett
optimalt logistikflode. Forsaljningen sker frémst genom vara
egna saljorganisationer i Europa och Nordamerika samt ett
omfattande distributérsnatverk som innebar att vi idag finns
representerade pa 5 olika kontinenter och fler an 65 lander.

CELLINKSs konkurrenskraft bygger pa snabb produktutveckling,

riktade forsaljningsinsatser och lyhordhet for vara kunders

Bolag inom kosmetik
och hudvard

Bvriga

behov. | och med ett véaxande antal installerade produkter
forvantas forsalining av forbrukningsvaror pa eftermarknaden,
exempelvis bioblack, att 6ka over tid.

Kunderna aterfinns inom tre huvudsakliga segment: universitet
och forskningsorganisationer, foretag verksamma inom
ldkemedelsutveckling samt bolag inom kosmetik och hudvard.
Utover detta finns dven ett mindre antal kunder inom exempel-
vis forpacknings- och bilindustrin.

CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020 | 17
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FINANSIELLA MAL

-INANSIELLA

MAL

CELLINKSs finansiella mal och utdelningspolicyn for 2019-2022 &r féljande:
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Omsattning

Organisk arlig tillvaxt om minst 35 procent samt vaxa
ytterligare genom forvarv.

Utfall 2019/2020:

For helaret 2019/2020 levererade CELLINK en organisk
tillvaxt pa 48 procent (77) vilket var nagot samre an
foregaende ar, vilket kan forklaras med den oséker-

het pandemin skapade under de inledande kvartalen.
Sammantaget innebar detta att koncernen med rage
uppfyllde bolagets langsiktiga finansiella mal om en arlig
organisk tillvaxt om minst 35 procent.

Arets sista kvartal var sasongsmassigt stark och
resulterade i aterhamtning i forsaljning tack vare god
efterfragan pa produkterna I.DOT, BIO X och F.SIGHT
samt en framgangsrik produktlansering av BIO X6 som
genererade ett bra orderintag.

T

L Obnsamhet

Visa en positiv EBITDA-marginal.

Utfall 2019/2020:

CELLINK levererade en EBITDA om 816 TSEK, vilket
motsvarade ett rorelseresultat fére avskrivningar om 0,2
procent (-7,8).

Till foljd av pandemin, vilket dven har adresserats
tidigare, har aret préglats av tydlig kostnadskontroll dér
atgarder som korttidspermittering och andra generella
kostnadsbesparingar genomforts. CELLINKs samlade
fokus framdver ar fortsatt inriktad mot expansion,
produktutveckling och férvarv och vi kommer fortsatta
investera for att utveckla var verksamhet.




Utdelningspolicy

Enligt bolagets utdelningspolicy avser bolaget att inte
dela ut ndgon utdelning inom de kommande tre aren.
Beslut om utdelningar och storleken pa utdelningarna
maste beakta bolagets planer avseende expansion och
potentiella forvary samt bolagets finansiella stallning och
skuldsattning.

Utfall 2019/2020:

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas for
rakenskapsaret 2019/2020 beaktat den tillvaxtfas
som bolaget befinner sig i och som férvantas fortsatta
under 2021.

FINANSIELLA MAL

Kapitalstruktur

Bolagets nettoskuld i forhallande till EBITDA bor nor-
malt inte dverstiga 3 ganger.

Utfall 2019/2020:

Det finansiella malet avseende kapitalstruktur tillater
bolaget att vid varje givet tillfalle ha en viss nettoskuld

i forhallande till resultatmattet EBITDA, vilket ger en
flexibilitet i finansieringsmajligheter vid till exempel
forvarv. Vid utgdngen av rakenskapsaret uppgar bolagets
nettokassa exkl leasingskuld till 756 MSEK, och inklusive
leasingsskuld till 676 MSEK.

Bolaget dr darmed vél kapitaliserat for framtida tillvéxt
saval organiskt som via forvarv med befintliga medel.
Bolaget uppfyller dven det finansiella malet om kapital-
struktur da ingen nettoskuld foreligger, oaktat raken-
skapsarets EBITDA vilken uppgar till 816 TSEK.

/B |

4 |

De ovanstdende finansiella malen utgor framatriktad information som saledes inte utgér nagon garanti for framtida finansiella
resultat. Koncernens faktiska rérelseresultat skulle kunna skilja sig vasentligt fran de som anges, uttryckligt eller underforstatt.
De finansiella malen bor inte heller uppfattas som prognoser eller uppskattningar av CELLINKs framtida resultat.
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KUNDCASE

Ronawk

SNABBARE
TILLVAXT AV
STAMCELLER
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Ronawk, ett startup-foretag inom biotech
som knoppats av fran University of Kansas,
forser forskare med en innovativ teknik for
att snabbt utdka cellinjer, som mesenkymala
stamceller, vilka spelar en viktig roll inom
flera tillampningsomraden, som regenerativ
medicin och ldkemedelsutveckling. Ronawks
nya T-Blocks mdjliggor en produktion av
friskare celler som ar 30 ganger snabbare

RONAWIK "

an konventionella cellodlingstekniker.
Sedan Ronawk utvecklade sin forsta
prototyp fér 3D-bioprintern BIO X har
foretaget snabbt utokat produktionen med
hjalp av flera CELLINK-produkter, bland
annat BIO X6, Lumen X och CELLCYTE X.
CELLINKSs portfolj mojliggor att Ronawk
kan visa hur deras T-Blocks kan anvandas
for att uppna snabb stamcellstillvaxt.

KUNDCASE
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STRATEGI

STRAT

Vi dr pionjarer pa den standigt utvecklande
biokonvergensarenan och tillsammans
med vara kunder utvecklar vi banbrytande
l6sningar som kombinerar biologi och
teknologi for att skapa framtidens medicin.
Tekniker och produkter som skapas inom
koncernen har en stor paverkan pa sam-
hallet och pa sjukvarden, direkt via vara
produkter som anvands inom varden samt i
de processer dar lakemedel utvecklas med
hjalp av vara produkter och arbetsfloden,
men aven indirekt via nya behandlingar
och diagnostikprodukter som i framtiden
kommer nd marknaden. CELLINKSs strategi
ar att starka var position som det ledande
foretaget inom biokonvergens i varlden.
Strategin omfattar foljande fokusomraden
for att utveckla och starka kunderbjudandet:

CELLINKs initiativ for tillvéxt ar indelade i
tre olika delar, vilka sammantaget kommer
att stédja koncernens tillvéxtagenda. Den
forsta delen ar innovativ produktutveckling
dar vi stravar efter att starka vart kunderb-
judande genom att lansera nya produkter
och utveckla vart tjansteerbjudande. Den
andra delen fokuserar pa en optimerad or-
ganisationsstruktur med ratt medarbetare
ombord, samt att skala upp var organisa-
tion s& den stér redo att méta den dkande
efterfragan globalt. Den tredje delen &r
kopplad till marknadspenetration dér vart
mal ar att stérka var marknadsledande
position inom Bioprinting samt fortsatta
utmana marknaden inom omradena; multi-
omics, cellinjeutveckling och diagnostik.

Utfall 2019/2020:

Produktutveckling: Majoriteten av all teknik-
utveckling sker in-house av vara utvecklings-
team, ofta i forskningssamarbeten med
universitet och forskningsorganisationer
eller vara kunder. Vara nara kopplingar till
akademin och till vara kunder gor att vi

kan vara agila och snabbt fanga specifika
onskemal. | takt med att CELLINK vaxt och
forvarvat bolag sker forskning och utveckling
framforallt vid bolagets enheter i USA,
Tyskland och Sverige. Under aret som gatt
har bolaget lanserat en rad olika marknads-
ledande produkter som tillsammans med
befintligt erbjudande skapar ett av bransch-
ens starkaste erbjudanden inom arbets-
floden exempelvis inom cellinjeutveckling.
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Skala upp organisationen och geografisk
expansion: under rapporteringsperioden
har forsaljningsorganisationen byggts

upp och haft en positiv utveckling saval i
Nordamerika som i Europa. Genom kon-
cernens Okade narvaro och narmare dialog
med kunderna forvantar sig CELLINK mer
utbyte, aterkoppling och samverkan kring
savél befintliga som framtida produkt- och
mjukvaruerbjudanden. Detta beddms
kunna resultera i en snabbare och mer
kundanpassad produktutveckling. For att
kunna skapa en organisationsstruktur som
stottar koncernen optimalt har medarbe-
tare i supportfunktioner rekryterats som
exempelvis marknadsforing, tillverkning,
IT, HR och redovisning for att skapa
effektiva interna arbetsfloden.

Marknadspenetration: Med fokus pa applika-
tionsomraden for bioprintning, multiomics,
cellinjeutveckling och diagnostik har bolaget
under perioden utvecklat och marknadsfort
innovativ teknik som gor det mojligt for
forskare inom biovetenskap att odla celler

i 3D, utfora high-throughput lakemedels-
screening och printa manskliga vavnader
och organ for medicinsk-, farmaceutisk-
och kosmetisk industri. Under perioden

har CELLINK framgangsrikt lanserat flera
innovativa produkter, t.ex. bioprintern BIO
X6, CWASH och mikroreaktorn C.BIRD.
Produkterna har alla mottagits val och
genererat god orderingang.

Koncernen har identifierat starka synergier
inom omradena: Biosciences, diagnostik
och Bioprinting. CELLINK ser dven
mojligheter till ytterligare vardeskapande
genom att realisera de intakts- och
kostnadssynergier som finns koncernen.

Utfall 2019/2020: CELLINKSs erbjudande
omfattar produkter, forbrukningsvaror och
tjanster for hela arbetsfléden och kan inne-
fatta flera affarsomraden. Koncernens
befintliga arbetsfléden kan darmed integre-
ras inom ett eller flera av affarsomradena.
Till exempel kan CELLINKSs bioprinters kom-
bineras med produkter fran dispenserings-
och kultiveringsfamiljerna for arbetsfloden
inom lakemedelsscreening, som i ett senare
skede kan skalas upp med multiplextillver-
kning som erbjuds av Industrial Solutions.

Koncernen har investerat i skalbara och
koncerngemensamma system som innebar
att vi effektivt kan integrera framtida
forvarv. Dessutom har synergierna mellan
koncernens olika enheter stérkts via
forbattrad sammansvetsning av teknik-
plattformarna och de arbetsfléden som
erbjuds till slutkund.

Vara forvarv borjar och slutar alltid med
biokonvergens och dar vi ser mojligheter att
forvarva framgangsrika foretag som passar
med var innovationsagenda, expertis och
arbetsfloden. Syftet &r att forvarva bolag
som kompletterar vart befintliga erbjudande
av produkter och tjanster och som ger
tillgang till nya marknader. | slutdndan bidrar
forvarven att vi kan skapa annu starkare
erbjudanden och mervarde till vara kunder.

Utfall 2019/2020: Bolaget har en
kundcentrerad forvarvsstrategi och under
perioden forvarvades precisionsdispenser-
ingsforetaget SCIENION AG. Forvarvet ar
i linje med CELLINKs kommersiella strategi,
har starkt CELLINKSs produkterbjudande
och fort koncernen nérmare patienten
genom produkter som anvands inom
humandiagnostik. Forvarvet stodjer daven
framtida tillvéxt inom industriella och
kliniska applikationer.

CELLINKs strategi 2021, fokusomraden:
Starka var position som det ledande foretaget inom biokonvergens i varlden

Uppna vara finansiella mal
Branschens basta kundvard

Branschens basta leveranskedja, kvalitet och design

Ett positivt och motiverat team
Utveckla en héllbarhetsagenda



M&A AGEN

Sedan CELLINK grundades har ambitionen varit att utveckla
och férvarva teknologier som forbattrar manniskors liv och
halsa. Fran den forsta innovativa applikationen inom bioprintning
till att revolutionera lakemedelsutvecklingen till att borja arbeta
proaktivt med sjukdom och hélsa genom diagnostik. Vi ser stora
vinster med att addera produkter och teknologier som gor att
vart redan starka erbjudande blir mer heltackande. Det gor i

sin tur att vi kan vara involverade i fler delar av vara kunders
arbetsfloden. Vi ser att framtiden pa medicinomradet kommer
innebéra forbattrad vavnads- och sjukdomsmodellering, analys,
och diagnostik.

| december 2018 slutférde CELLINK det forsta forvarvet
till koncernen genom Dispendix, vilket i augusti 2019

foljdes av cytena och SCIENION med dotterbolaget
CELLENION i september 2020. Bolagen har
pa ett framgangsrikt satt integrerats

Gusten Danielsson, CFO

For oss ar det viktigt att de bolag som vi férvarvar matchar
vara ambitioner, delar var syn pa foretagande och framférallt
att de passar var agenda for biokonvergens. Vi investerar i
entreprendrsdrivna bolag med framatanda, med installningen
att vilja gora skillnad och med passion for det man gor. Vi vill
hitta bolag som leds av drivna personer som vill vara med pa
var resa och skapa framtidens medicin.

M&A AGENDA

i koncernen och med var gemensamma expertis kan vi erbjuda
vara kunder innovativa arbetsfléden och marknadsledande
|6sningar.

CELLINK kommer att fortsatta att utforska de maojligheter som
finns pa arenan for biokonvergens och ha fokus pa den poten-
tial som finns inom nya vertikaler eller som bidrar till att starka
var marknadsposition. Vi kommer dven fortsatta att forflytta oss
i en riktning som tar oss narmare patienten och som bidrar till
battre halsa runt om i vérlden.

Detta arbete leds av affarsomradeschefen i det affairsomrade
som forvarven blir en del av. Vi inleder med en ambitids
100-dagarsplan som handlar om allt fran att lara kdnna
varandra till att snabbt tillvarata identifierade synergier. Det
kan handla om allt fran att se till att kombinera vara starka
produkterbjudanden genom effektiva arbetsfléden som bidrar
till att vara kunder kan na sina affarsmal snabbare till att
harmonisera processer kring marknadsféring, sélj och F&U.

CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020 | 23



S10SCH

-NC

=S

Teknologier som ar enkla att anvanda och som mojliggor

snabbare och smartare arbetsfléden inom encells-omics,

kombinationsscreening, next-generation sequencing och
som sakerstaller monoklonalitet for cellinjeutveckling.

Oavsett om man som forskare arbetar med arbetsfléden inom
encells-omics, next-generation sequencing eller sakerstéller
monoklonalitet i cellinjeutveckling, mojliggdr CELLINKS
mangsidiga tekniker inom biobearbetning att det gar att arbeta
snabbare och smartare. Vara kontaktldsa vatskehanterare gor
det mojligt att utfora flera tusen kemiska reaktionsprocesser pa
bara nagra minuter och ger storre flexibilitet vid analysutveckling.
Var beprévade teknik for encellsdispensering mojliggor deter-
ministisk encellsisolering av ett stort antal celltyper, bland annat
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CHO, HEK, primarceller, svamp och bakterier. Var avancerade
mikroskopieringsteknik erbjuder multipel dokumentation med
bildbevis for monoklonalitet och férbattrar hastighet och
effektivitet i arbetsflodet for encellskloning. For automatiserad
overvakning av cellbaserade analyser har vi utvecklat ett
innovativt system som fangar "live-bilder” av levande celler.
Dessutom mojliggor var nya kategori av mikrobioreaktorer med
high-throughput utférande av parallella odlingar i 26-halsplattor
och anpassade produktionsférhallanden i bioreaktorn mellan
skalan 150 till 800 pl.




BIOSCIENCES
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BIOSCIENCES

TILLAMPNINGSOMRADEN

Molekyldrbiologi och multiomics dr snabb-
vaxande omraden med ett standigt okat
behov av hogre produktionstakt och autom-
atisering. Vi erbjuder anvandarvanliga in-
strument som majliggdr varsam hantering av
celler och sallsynta prover, snabb éverféring
av vatskor och reagenser, saval som plattfor-
mar for nedstromsanalyser som ger viktiga
insikter fran experiment. Detta innebar for-
battrad effektivitet och 6kad hastighet inom
flera olika applikationsomraden.

Encells-omics

For att utfora high-throughput encells-
omics kravs en flexibel plattform som

ar anpassad for ett brett utbud av olika
analyser. Vi erbjuder en 6ppen, stabil och
automatiserad plattform med arbetsfloden
for plattbaserade encellsanalyser, daribland
encellssekvensering av RNA, encellssekvens-
ering av genomics, encellsproteomik, samt
de senaste analysresultaten fran encells-
multi-omics.

Cellinjeutveckling

Framstallning av rekombinanta protein-
er spelar en viktig roll inom life science,
bioteknik och medicin och ar en forutsat-
tning for utveckling och produktion av
manga framgangsrika biofarmaceutiska
ldkemedel. Baserat pa tidiga riktlinjer fran
bland andra FDA (U.S. Food and Drug
Administration) ska produktionscellinjer
for rekombinanta proteiner klonas fran
en enda progenitorcell for att pa sa vis
minimera heterogenitet i populationen och
underlatta isolering och vidare urval av
hogproducerande kloner.
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Bildframstallning av levande celler
Bildframstalining av levande celler goér det
mojligt for forskare att félja dynamiken hos
celluldra fenotyper, sarskilt nar resultatet
av analysen ar okand. Med CELLCYTE X™
gar det att framstalla bilder av levande
celler for att i realtid studera hur de reag-
erar pa olika &mnen. Maskinen ar kompakt
och passar i en inkubator for cellular
intervallfotografering. Automatisering gor
att den manuella arbetstiden for cellbase-
rade analyser minskas avsevart. Dessutom
finns ett inbyggt verktyg for analys av
bland annat celltillvéxt, cellviabilitet och
cellmigrering.

Vitskehantering

Automatiseringen i vara kontaktlosa vatske-
hanteringssystem 1.DOT och .DOT Mini
reducerar manuell arbetstid, operatérsor-
sakade avvikelser och risk for korskontami-
nering nar flera vatskor hanteras, samtidigt
som man sparar tusentals pipettspetsar.
Det ar inte bara en av de snabbaste utan
ocksa en av de mest allsidiga l6sningarna pa
marknaden. Den mojliggor for kunderna att
sanka kostnader och forkortar tidsschemat
for en mangd olika molekyldra analyser,
daribland encells-omics, NGS-biblioteks-
framstallning, high-throughput-screening
av lakemedel, gPCR, syntetisk biologi och
andra cellbaserade analyser.

Eftersom framstallning av NGS-bibliotek
ar kostsamt i det totala arbetsflodet gor en

miniatyrisering av biblioteksframstallningen

det mojligt att producera prover av hog
kvalitet samtidigt som de totala kostnad-

erna halls nere. Produktlinjen [.LDOT har
en nanoliters dispenseringsformaga, vilket
medfor enkel reaktionsminiatyrisering
utan att flexibiliteten att framstalla olika
NGS-bibliotek paverkas. Detta innovativa
instrument ar dven kompatibelt med ett
flertal platthanteringsrobotar och kan inte-
greras i helautomatiska plattformar.

| en pagdende studie utford vid Dr. Nicola
Crosettos laboratorium vid Karolinska
Institutet anvandes Immediate Drop-on-
demand (1.DOT)-tekniken for att autom-
atisera och effektivisera den mangsidiga
tekniken for att forbereda multiplex
DNA-bibliotekssekvensering av prover
med ldga volymer. Detta kunde genom-
foras med stor noggrannhet, snabbhet och
vasentlig minskning av flytande reagens.
Studien visade att denna teknik, som

kallas COVseg, enkelt kunde appliceras pa
pagaende genomisk pandemidvervakning
och kunde dven anpassas till andra patoge-
ner som influensavirus. Kostnadsanalysen
visade att tekniken kunde anvéndas for

att sekvensera tusentals prover per vecka
till en kostnad av mindre an USD 10 per
prov, inklusive biblioteksférberedelse och
kostnader for sekvensering.



INTERVJU

Dr. Jonas Schéndube
Affarsomradeschef, Biosciences

F: CELLINKs vision &r att skapa framtidens medicin, vad
innebar detta inom Biosciences?

Inom CELLINK Biosciences utvecklar vi verktyg som hjélper
vara kunder att hitta de basta potentiella [akemedlen som gor
att de snabbt blir tillgdngliga pad marknaden. Vara produkter
hjalper |akemedelsforetag att undersoka tusentals potentiella
ldkemedel for att hitta ratt och vi kan dven bidra till att paskyn-
da tillverkning av preparat.

Till exempel mojliggdr det kombinerade arbetsflodet for .DOT
och ESIGHT mycket kostnadseffektiva arbetsfléden inom
encells-omics. Encells-omics &r i dagsldget ett av de mest dyna-
miska forskningsomradena i branschen och en viktig pusselbit
till att battre forstd manga sjukdomar, som till exempel cancer.

F: Cellinjeutveckling verkar vara i blickfanget just nu, vad gor
CELLINKS erbjudande unikt?

Cellinjeutveckling ar ett viktigt led i tillverkningen av i stort sett
alla biofarmaceutiska lakemedel. Det &r dessutom avgdrande
for manga framvaxande terapeutiska behandlingar sasom cell-
och genterapi. Det finns ett stort intresse fran den biofarma-
ceutiska industrin kring optimering och hur man kan paskynda
dessa arbetsfloden.

Med vara senaste produktlanseringar kan vi nu erbjuda ett kom-

plett arbetsflode som kombinerar flera manaders tidsbesparing

med unik flexibilitet till en rimlig kostnad. Detta arbetsflode har
gjort att vara produkter snabbt spridit sig globalt och vi &r stolta
over att ha dver 15 av varldens 25 storsta lakemedelsféretag
bland vara kunder.

F: Under hésten 2020 lanserades C.WASH. Hur var motta-
gandet och vilka funktioner ar utmarkande fér produkten?
Lanseringen av CWASH o6vertraffade vara forvantningar med
rage. Det var helt fantastiskt! Vi lanserade detta system vid en
tidpunkt da den globala forsorjningskedjan for pipettspetsar var
hart belastad. Manga lander satsar just nu extra hart pa next
generation sequencing for att hitta mutationer i COVID-19. En
av fordelarna med CWASH ar en osedvanligt high-throughput-
teknik med pipettspetsfri tvatt vid nasta generations sekvenser-
ing. Pa lang sikt ser vi enorm potential for CWASH i cellbase-
rade analyser, ldkemedelsscreening och anvandning inom
encells-omics.

W cyiena

O —
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PRODUKTPORTFOLJ

1.DOT

Vatskedispenseringssystemet [.DOT er-
bjuder anvandarvanlig automatisering, pre-
cision och snabbhet for kontaktls vatske-
hantering vid bland annat framstallning av
nasta generations sekvenseringsbibliotek,
high-throughput-lakemedelsscreening och
cellanalys. Den reducerar manuell arbets-
tid, operatorsorsakade avvikelser och gor
det mojligt att arbeta med sméa volymer
for analysminiatyrisering. Droppar av olika
sorters vatskor fordelas p& malplattan
under kallplattan, vilket eliminerar spill och
korskontaminering.

1.DOT Mini*

[.DOT Mini dr en mindre version av vatske-
dispenseringssystemet |.DOT. Den optim-
erar all form av kontaktlos vatskehantering
och erbjuder intuitiv automatisering, pre-
cision och snabbhet i litet kompakt format
for varje labb. Det reducerar manuell ar-
betstid, operatorsorsakade avvikelser och
gor det mojligt att arbeta med sma voly-
mer for analysminiatyrisering. Droppar av
olika sorters vatskor fordelas pa malplattan
under kallplattan, vilket eliminerar spill och
korskontaminering.

C.BIRD™*

Denna mikrobioreaktor mojliggor parallella
odlingar i 96-halsplattor och ger produk-
tionsresultat for kapacitetsbioreaktorer
inom spannet 150 till 1600 pl. Den
utvarderar och mojliggor tidig upptéckt
av de mest hogproduktiva och stabila
klonerna for att pa sa vis reducera senare
insatser som uppféljning och expansion.

I jamforelse med traditionell statisk odling
forbattrar C.BIRD celltillvaxten, dkar
avkastningen av rekombinant protein och
ger hogre volymspecifik produktivitet.

C.SIGHT™

Med anvandarvanlig mjukvara och interak-
tiv halplatta gor C.SIGHT det I4tt att plan-
era och automatisera experiment inom
cellinjeutveckling. Apparaten erbjuder ef-
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fektiv och snabb encellsdispensering med
hog precision, klonalitetsbevis for lagenlig
dokumentation, samt hog cellviabilitet och
celldterhdmtning. Den minimerar korskon-
taminering och ar utrustad med inbyggd
avjoniserare som avldgsnar elektrostatisk
laddning. Tack vare den innovativa desig-
nen kan cellférdelaren i bordsformat dven
anvandas i en steril miljo. Luckan skyddar
provet och substratet under processen.

B.SIGHT™

For forsta gangen erbjuds majligheten

att dispensera enstaka bakterieceller med
precisionen och effektiviteten hos var
patenterade teknik for encellsdispensering.
Instrumentet kan anvdndas vid 37°C och
under anaeroba forhallanden. Vara nya
engangspatroner producerar &nnu mindre
droppar, vilket ger en stabil och exakt bak-
terieinkapsling. Den extremt hogupplosta
optiken med inline-belysning synliggor
dven de minsta cellerna, samtidigt som
varken fargning eller markning krévs for
att isolera enstaka bakterier.

F.SIGHT™

Analysera effektivt bade omarkta och
fluorescerande celler med denna encells-
fordelare som har droppdispensering med
en millimeters precision. Den har dessu-
tom dubbla kameror som simultant reg-
istrerar ljusa och fluorescerande falt i full
upplosning. Data registreras och sparas for
framtida analyser och klonalitetsbevis, och
en inbyggd avjoniserare avlagsnar effektivt
elektrostatisk laddning. Den hogeffektiva
fordelaren kraver minimal lagring av
substrat eller reagens, vilket &r idealiskt vid
analys av sma volymer och encells-omics.
Den forinstallerade mjukvaran ar snabb
och latt att anvanda, och gor det mojligt
att utforma ett eget fluorescerande exper-
iment pa bara ett par minuter.

Single-cell Printer™
Denna automatiserade encellsfordelare i
bordsformat bestar av ett dppet plan med

tva separata stéll for 96- eller 384-hal-
splattor. Fordelarhuvudet med dispens-
eringsenhet och optik kan forflyttas

fritt med hjalp av ett 3-axlat robotstativ.
Platthanteringsrobotar kommer enkelt

at det 6ppna planet for att satta i eller
avlagsna plattor. Det 6ppna planet gor att
den ar idealisk att kombinera med annan
labbautomatisering eller med mjukvara
som programmerats av en tredje part.

C.WASH™*

Med hjalp av centrifugalkraft kan denna
innovativa plattvatt automatisera snabb
och reproducerbar tvatt av hela 96-, 384-
och 1 536-hélsplattor. Vatska avldgsnas
kontaktlost, utan behov av nélar eller
pipettspetsar, vid tvatt av celler, ELISA-
analyser och DNA-rening med hjélp av kulor.
C.WASH bevarar specifika malmolekyler,
medan andra rensas bort. Detta ger en
mer effektiv analys och forskare far battre
data tack vare minskat brus och lagre var-
jiation. Denna optimerade plattvattsmetod
forbattrar resultatens reproducerbarhet,
sanker kostnader, forkortar tidsplaner,
maximerar analysens effektivitet rent
allmant och kan enkelt integreras i arbets-
floden med high-throughput-screening.

Solaris Bioreactors

Dessa skalbara fermentorer och bioreak-
torer for bordsformat ar utrustade med
automatisk sterilisering (SIP) och finns i
en full uppsattning av volymer, fran

200 ml till 20 I. De &r avsedda for ett
flertal applikationsomraden - fran mikro-
biologisk fermentering till cellodling - och
kan anvandas till batch och fed batch
samt kontinuerliga processer. Cellodling

i bioreaktorerna ger dig full kontroll 6ver
de viktigaste odlingsparametrarna, sasom
temperatur, 6st syre, pH, koldioxid,
celldensitet samt glukos- och metabolit-
koncentration.
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CASY

Kvantifierar celler och partiklar som
passerar en matare ansluten till en ele-
ktrisk lagspanningskrets. Cellstorlek och
konduktivitet genererar en resistenssignal
som registreras. Levande celler gener-
erar hoga resistenssignaler pa grund av

en intakt membranstruktur. Déda eller
doende celler, som pa grund av storre
membranpermeabilitet ger upphov till my-
cket lagre resistans, mats utifran storleken
pa cellkdrnan. Matningarna tar endast ett
par sekunder, paverkar inte provet och
innebar ingen storande fargning. Analys av
over 4 000 celler per omgang ger statis-
tiskt palitliga resultat. CASY kvantifierar
alla relevanta cellparametrar, daribland
cellviabilitet, cellstorlek och cellaggrega-
tion - till extremt laga driftskostnader.

CELLCYTE X™

CELLCYTE X levande cellmikroskopiering
ger en fullstdndig bild av cellernas halsa
och respons genom kinetiska analyser
fran insidan av inkubatorn. Till skillnad
fran traditionella slutpunktsanalyser, dar
celler observeras vid en viss tidpunkt och
dar man utifran detta drar slutsatser om
cellulér respons, ger bildframstalining av
levande celler en mer komplett bild av cell-
respons genom flera bildsekvenser vilket
leder till mer insiktsfulla slutsatser.

Open qPCR

Open gPCR-systemet ger samma fordelar
i labbet som realtids-gPCR. Upplev enkel
dataframstallning for all slags DNA-am-
plifiering, kor snabbare cykler, kvantifiera
DNA eller RNA pa ett tillforlitligt satt och
upptadck en enstaka kopia eller 10 miljarder
i samma experiment med en high dynamic
range pa 1 010. Dubbla kanaler gor tva
targets per prov, och med hjélp av kanal-
specifika fotodetektorer och automatisk
fargkompensation/dekonvulering kan
datautbyte mellan kanalerna i stort sett
elimineras.

BIOSCIENCES
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Transfektion

Transfektion

Traditionellt
arbetsflode

CASY

Cellrdkning

Forsta
kloningsrundan

CELLCYTE X™

Andra
kloningsrundan

Klonalitetsbevis
och kontroll av
odlingstillvaxt

4 veckors tidsbesparing

Hogkapacitets
arbetsflode

Cellrdkning

Encellskloning och multipla
bevis for klonalitet

V

UP.SIGHT™

CELLCYTE X™

Kontroll av
odlingstillvaxt

OPTIMERAT ARBETSFLODE FOR CELLINJEUTVECKLING

CELLINK erbjuder kunderna ett marknadsledande arbetsflode
for cellinjeutveckling som mojliggdr snabbare utveckling och
tillverkning livsviktiga biofarmaceutiska lakemedel till en lagre
kostnad. Las mer om vad CELLINK kan erbjuda i det optime-
rade arbetsflodets olika steg.

1. TRANSFEKTION

Transfektion - att introducera en icke-viral nukleinsyramoleky!

i odlade eukaryota celler - tillampades tidigare enbart pa DNA,
men detta har férandrats i och med uppkomsten av fler applika-
tionsomraden sdsom RNAi och CRISPR.

2. CELLRAKNING
Var cellréknare CASY genererar och registrerar en resistenssignal
nar cellerna passerar en matare beroende p& deras storlek och
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konduktivitet. Vaxlingar i resistenssignalerna gor det mojligt att
skilja levande och ddda celler, vilket forenklar cellrdkning och
kloning av enceller for cellinjeutveckling.

3. ENCELLSKLONING OCH MULTIPLA

BEVIS FOR KLONALITET

Var teknik for encellsdispensering mojliggor deterministisk en-
cellsisolering, dokumentering av bildbaserade klonalitetsbevis,
samt effektiv och snabb uppstart av encellstillvaxt i kombination
med utmarkt cellkvalitet. Den effektiviserar arbetsflédet inom
cellinjeutveckling genom automatisering av arbetsintensiva och
tidskravande steg. Allt-i-ett-I6sningen UP.SIGHT™ erbjuder
mikroskopering och 3D Full Well Imaging for dubbel klonalitets-
forsakran fran tva oberoende optiska apparater, vilket leder till
>99.99 procents sannolikhet for klonalitet.



96-halsplatta
50-250 ul

24-halsplatta
350-800

BIOSCIENCES
Djup 24-halsplatta

2-3 ml

Komplex cellexpansionsprocess

9 veckors tidsbesparing och
forstklassigt urval

V

C.BIRD™

Skakflaska Urval av
10-20 ml hogproduktiva
kloner
Solaris

°D'&r

Tidig cellsuspensionsodling
och expandering

4. KONTROLL AV ODLINGSTILLVAXT

CELLCYTE X™ &r ett precisionsmikroskopsystem som ger
fullstdndig kontroll dver mikroskopiering av nya experiment, och
hogupplosta bilder kan genereras fran insidan av en inkubator
for maximal cellkvalitet. Den kan anpassas till flera olika format,
fran 6- till 96-halsplattor, och cellgenomstromningen i varje hal
kan kvantifieras, vilket utgor grunden for den komplexa expan-
sionsprocessen.

5. TIDIG CELLSUSPENSIONSODLING OCH EXPANDERING
Var innovativa mikrobioreaktor C.BIRD™ &r en plattform som ut-
vecklats for att mojliggora cellsuspensionsodling i ett tidigt skede
av cellinjeutveckling. Det &r ett high-throughput-instrument for
parallella odlingar i 96-halsplattor, som ger en produktionskapac-
itet i bioreaktorerna pa skalan 150 till 1 600 ul mikrobioreaktorer.
Detta mojliggor tidig identifiering av de mest produktiva och
stabila klonerna, vilket kan reducera nagra av urvalsmomenten
som gors i slutskedet i den pagdende expansionsprocessen.

E] RV

Bioreaktor Urval av
15-50 ml hogproduktiva
kloner

6. BIOREAKTORER

SOLARIS fermentorer och bioreaktorer utgor effektiva platt-
formar for ett brett omrade inom F&U och produktutveckling.
Dessa mangsidiga och skalbara instrument éverfér automatiser-
ing och intuitiv mjukvara fran labbsystem till fermentorer och
bioreaktorer vilket tacker en rad olika anvandningsomraden -
fran mikrobiell fermentering till cellodling - genom att anvdnda
batch, fed-batch eller kontinuerliga processer.

7. URVAL AV HOGPRODUKTIVA KLONER

CELLINKs high-throughput-arbetsflode erbjuder en omfattande
portfolj av innovativa tekniker och instrument, som avsevart
forbattrar hastighet, kvalitet och effektivitet i viktiga steg av
cellinjeutvecklingen och framtagandet av biofarmaceutiska
|akemedel.
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BIOPRINTING

SIOPRINTING

Marknadsledande system som kombinerar anvandarvanlighet,
tillgdnglighet och banbrytande funktioner for att mojliggora
bioprintning av vilken cellinje, geometri eller biomaterial som helst.
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BIOPRINTING

Som varldsledande inom 3D-bioprintning utvecklar
CELLINK banbrytande tekniker inom biotillverkning,
bland annat extruderingsbaserade bioprintrar, ljus-
baserade bioprintrar, bioblack och forbrukningsvaror.
Qavsett om det handlar om 3D-cellodling, 3D-bio-
printning av strukturer, bildning av sfaroider eller
tillverkning av hydrogelinkapslade |dkemedel for
l&ngvarig frisattning hjalper CELLINKs 3D-bioprintrar
till att automatisera och paskynda forskningsarbetet.
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BIOPRINTING

TILLAMPNINGSOMRADEN

Tredimensionell (3D) bioprintning gor

det mojligt att skapa exakta geometriska
modeller av flercelliga strukturer som
battre efterliknar den manskliga fysiologin
in vitro och forenklar tillverkningen av mer
relevanta vavnads- och sjukdomsmodeller
in vitro. Forskare far tillgdng till ett autom-
atiserat analysverktyg som kan tillampas
inom cancerforskning, molekylar fysiologi,
ldkemedelsutveckling, vavnadsteknik och
organ-on-a-chip-teknik.

Extruderingsbaserad 3D-bioprintning
Vara extruderingsbaserade 3D-bioprintrar
fordelar bioblack pa ett exakt satt i skikt pa
skikt och &r utformade for att vara flexibla i
syfte att ge biotekniker friheten att arbeta
med ett bredare utbud av biomaterial,
vilket m&jliggdr mer relevant 3D-cellodling
och vavnadsteknik. Under 2020 kunde
forskare fran Florida A&M University som
anvande BIO X skriva ut mer kostnads-
effektiva modeller av den manskliga
hornhinnans stroma, som var bade mer
geometriskt korrekta och fysiologiskt rele-
vanta for utveckling av okuldra lakemedel.

Ljusbaserad och holografisk
3D-bioprintning

Var ljusbaserade teknik, den digitala ljusbe-
handlaren Lumen X och den holografiska
Holograph X™, hardar hela skikt eller block
av Photolnk™ pa platser som belysts.
Dessa ljushaserade bioprintrar anvands
for att tillverka mikrofluidiska organ-on-
a-chip-modeller med egna karlsystem,

som i sin tur kan anvandas for att studera
perfusionen av riktade ldkemedel och
partiklar i mer fysiologiskt relevanta man-
skliga modeller. Mojligheten att kombinera
3D-bioprintning och mikrofluidik som ljus-
baserade bioprintrar innebar on-demand
och individanpassade organ-on-a-chip-
modeller som kan ersatta manga forkliniska
steg i framtida lakemedelsstudier och som
minskar vart beroende av djurférsok inom
lakemedel och kosmetika.

For att battre forsta vilken roll mikromiljo-
signaler spelar for det méanskliga hjartats
utveckling anvande forskare fran Georgia
Tech and Emory University CELLINKs
Lumen X™ for att 3D-bioprinta anatomiskt

INTERVJU

Artur Aira
Affarsomradeschef, Bioprinting

korrekta, funktionella modeller av ett
manskligt hjarta. Med hjélp av dessa
verklighetstrogna modeller kan forskare
finjustera mikromiljofaktorer, som flode
och geometri, for att studera utvecklings-
processer och bakomliggande sjukdomar.

Utveckling av bioblack

Sedan CELLINK grundades 2016 och
foretaget utvecklade det forsta universella
bioblacket har man erbjudit ett brett utbud
av bioblack med optimerade formler som
sdkerstaller cellernas livskraft fore, under
och efter bioprintningsprocessen. Ett
bioblack kan vara en naturlig eller syntetisk
polymer som valts ut for sina biokompatibla
komponenter och férdelaktiga reologiska
egenskaper, som tillfélligt eller permanent
stodjer levande celler for att underlatta for
deras fastformaga, tillvaxt och differentier-
ing ndr de mognar. CELLINK fortsatter

att utveckla olika typer av specialiserade
bioblack, inklusive vavnadsspecifika formler
som pa ett mer exakt satt efterliknar
naturliga vévnadsmaonster.

|§‘* )
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F: Duar ny affairsomradeschef for Bioprinting, vad kommer

vara ditt fokus 2021?

Under de senaste tre aren har jag i min roll som styrelseleda-
mot haft mojlighet att arbeta med CELLINK-teamet. Jag har
foljt bolaget nara och sett det bade utvecklas och véxa val.
Tillsammans med mitt team ser jag fram emot att ta vara pé alla
mojligheter som finns, sarskilt de som innebar integration av
vart erbjudande inom bioprintning med andra biotekniker. Mitt
initiala fokus under 2021 kommer att vara att lara kdnna mitt
team, se till s& vi har en tydlig riktning och varna kunddialogen.

F: BIO X6 lanserades under 2020, beratta mer om projektet
Jag foljde detta projekt som styrelseledamot och BIO X6 ar
resultatet av manga timmar av produktutveckling. Vara sélj- och

sera produkten. Designen ar fantastisk, BIO X6 &r formodligen

den finaste bioprinter som nagonsin skapats. BIO X6 bygger

pa CELLINK arbetar
och far saker gjorda
namligen genom
dkta lagarbete.

marknadsforingsteam gjorde ett enastaende jobb med att lan-
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pa tidigare framgangar med BIO X-plattformen som fatt nya
funktioner. BIO X6 har 6 printhuvuden som majliggér hogre
genomstromning, kapacitet och mangsidighet i applikationen.
Till exempel ar multimaterialkonstruktioner, koaxiala utskrifter
samt flera cross-linksmetoder mojliga att genomféra i sam-

ma protokoll med BIO Xé. For forskare ar BIO X6 perfekt for
cellodling, vavnadsteknik och lakemedelsscreening. Jag tror att
utvecklingsprocessen for BIO X6 pa ett bra satt fangar hur vi

N
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BIOPRINTING

===s PRODUKTPORTFOLJ

BIO X™

Denna innovativa 3D-bioprinter &r kompatibel med praktiskt
taget alla material, vilket gor den till det sjélvklara valet for alla
branschledande foretag som ligger i framkant med de storsta
vetenskapliga genombrotten. Oavsett om du automatiserar
3D-cellodling, printar komplexa strukturer eller testar ldkeme-
delsforeningar pa vavnads- eller sjukdomsmodeller har BIO Xs
tre printhuvuden den avancerade funktionaliteten och mangsi-
digheten som kravs for att optimera arbetsfléden inom ett stort
antal applikationsomraden.

BIO X6™*

Med totalt sex printhuvuden ar denna innovativa bioprinter oer-
hort mangsidig. Den gor det enklare att ta fram mer komplexa
och sofistikerade strukturer med ett bredare urval av material,
celler och crosslinking-verktyg. Med manga majliga kombina-
tioner 6kar de sex printhuvudena genomstromningen avsevart,
kortar printtiden och forbattrar experimentens effektivitet. BIO
X6 ar ett givet val for forskare som vill forbattra 3D-cellodling,
vavnadsteknik, sjukdomsmodellering och lakemedelsscreening.

INKREDIBLE+™

3D-bioprintern INKREDIBLE+ erbjuder den mest avancerade
steriliteten, precisionen och mangsidigheten i sin klass. Den ar
stabil, tillforlitlig och tar inte mycket plats pa laboratoriebordet.
Tekniken erbjuder pneumatikbaserad extrudering, dubbla print-
huvuden med hog XYZ-upplésning och inbyggd UV-crosslink-
ing for snabb och enkel bioprintning, stabilisering och dvervak-
ning av strukturer fran den lattavlasta LCD-skdrmen eller en
fristdende dator.

LUMEN X™

DLP-bioprintern (digital light processing) Lumen X i samarbete
med Volumetric forbattrar tillampningar inom mikrofluidik, cell-
inkapslade hydrogeler, makropordsa strukturer och mycket annat.
Den erbjuder snabbhet, hdg uppldsning och fungerar med flera
olika biokompatibla Photolnk™-alternativ, vilket gor den till den
ultimata ljusbaserade bioprintern for att snabbt framstalla mikro-
fluidikkanaler sa sma som 150 pum och organ-on-a-chip-enheter.

HOLOGRAPH X™

Erbjuder 3D-bioprinting med hdg uppldsning pa mikrometer-
niva med hjalp av holografisk stereolitografi (SLA). Med en SLM
(spatial light modulator) och strélexpanderare hardar den sam-
tidigt miljontals ljuspunkter i specialdesignade biokompatibla
bioblack och uppnar bioprinting-hastigheter pa upp till 250 000
voxlar per sekund och ar upp till 84 ganger snabbare &n andra
bioprintrar av multifoton-typ.

BIOBLACK OCH BIOMATERIAL

Utdver var flaggskeppsprodukt CELLINK Bioink, det forsta
universella bioblacket som ar formulerat for att printa manskliga
vavnadsmodeller med valfritt 3D-bioprintningsystem, erbjuder
vi dven bioblack for utbildningssyften, biobldck formulerade for
ljusbaserade bioprintrar, vavnadsspecifika bioblack och biokom-
patibla termoplastmaterial samt basmaterial, fortjockningsmedel
och tillsatser for att utveckla kundanpassade bioblack.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

INDUSTRIA
SOLUTIONS

Kompletta produkter, processer och serviceldsningar
for precisionsdispensering, multiplexanalys,
miniatyrisering och automation for alla stadier
fran forskning till skalbar produktion.

Vi forser kunder inom life science- och diagnostikindustrin
varlden dver med en unik produktportfolj for utveckling och
tillverkning av analysteknik samt kundspecifika [6sningar
som bland annat applikationssupport och skraddarsydd
maskinvara eller programvara. Vara patenterade och
prisbelonta kontaktldsa dispenseringsteknik ar unika verktyg
som gor det mojligt att smidigt skriva ut malmolekyler pd
alla sorters underlag. sciDROP PICO- och NANO-tekniker
mojliggdr fordelning med hodg precision i spannet pico- till
mikroliter, medan cellenONE:s encellsisolerings- och
dispenseringsteknik dppnar nya dorrar for cellinjeutveckling
och encellssekvensering.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

TILLAMPNINGSOMRADEN

Vara kunder inom life science- och
diagnostikindustrin drar fordel av vara
kompletta I6sningar och 20 ars expertis
inom precisionsfordelning. Vi leverar
medicintekniska- och diagnostiska applika-
tioner till vara kunder vilket inkluderar bio-
sensorer, PoC-tester, laterala flodestester,
mikromatriser och lakemedelsleverans
som banbrytande system for encellsforsk-
ning. Miniatyrisering kontrollerar isolering
och dispensering av enstaka celler samt
sfaroider och organoider for nedstroms
molekylar analys. Det finns dven ett okat
intresse for utvecklingen av encellsanalyser
och cellbaserade biosensorer.

Patientnara tester

Utvecklingen inom sjukdomsdiagnostik ger
idag lakare mojlighet att stélla diagnoser
med en hapnadsvackande exakthet, men
for att fa tillgang till resultatet kravs oftast
ett valutrustat labb och nagra veckors van-
tetid. Det har lett till 6kad efterfragan pa
utrustning for patientnéra tester (PoC-test-
er) som garanterar kvalitet och prestanda
hos in vitro-diagnostik som utférs snabbt
av icke-experter. Laterala flodestester

ar utformade som en tillforlitlig, snabb,
|attanvand och billig diagnosplattform for
patientnara tester och nar det finns behov

av avancerade analysbaserade laterala
flodestester. Vi erbjuder miniatyrisering
och multiplexering av klassiska laterala
flodestester till multianalysdetektering,
vilket majliggdr en snabb, billig och
tillforlitlig kvantifiering.

Det brittiska medicinteknikforetaget
QuantuMDx (QMDx) samarbetar med

oss for att lansera QMDx:s multiplexerade
nanowire-matris pa marknaden. Denna
biosensor ar en komponent i QMDx:s
flaggskeppsprodukt Q-POC, en handhallen
molekyldr diagnosenhet som ger resultat
till en lagre kostnad - inom 30 minuter och
dar patienten befinner sig. Enheterna banar
vag for nya halsodvervakningssystem for
hemmabruk och tillhandahéller &ven varde-
full data for individanpassad medicin.

Konsumenthalsa och miljoskydd
Kvantitativ analys av flyktiga organiska
amnen ar viktigt for ett stort antal
tillampningar inom konsumenthalsa och
miljoskydd. Det spelar exempelvis en
avgorande roll inom livsmedelsindustrin,
da stekning kan frigora giftiga nedbrytnings-
produkter. SCIENION och COLODOR-
konsortiet samarbetar for att utveckla
sensorer for detektering av

giftiga och flyktiga organiska amnen i
modern utrustning for matlagning.

Mijalk ar fortfarande en popular basféda
som konsumeras runt om i varlden och det
ar av stor vikt att dess kvalitet och sakerhet
kan uppratthallas. Eventuell férekomst av
antibiotika i mjolk ar ett problem, eftersom
antibiotikarester kan paverka manniskors
halsa och i varsta fall dven bidra till anti-
biotikaresistens. Dessutom kan antibioti-
karester i mjolk forsamra tillverkningspro-
cessen for ost eller yoghurt da de hdmmar
bakteriekulturer. Med hjalp av var sciFLEX-
ARRAYER-teknik har var partner Unisensor
utvecklat Extenso-plattformen, som gor det
mojligt att bara pa nagra minuter upptécka
100 antibiotikarester i mjolk.

Utvecklingen av effektiva, kansliga, stabila,
snabba och billiga tester for att Gvervaka
olika aspekter av vattenkvalitet utgor en
viktig milstolpe i strategin for att kontrollera
och férebygga sjukdomar som férorsakas
av vattenburna patogener och algtoxiner.
Vart engagemang for att utveckla effek-
tiva, kansliga och stabila multiplex-tester
for analys av vattenkvalitet aterspeglas i
att vi deltar i olika forskningsprojekt, som
microAQUA och Rheines Wasser.

PRODUKT- OCH TJANSTEPORTFOLJ

sciFLEXARRAYER

Denna banbrytande produktlinje majliggor
automatisk fordelning av vatskeprov med
mycket laga volymer for diagnostik och
forskning inom life science. Ett brett spek-
trum av biomolekyler, organiska |6snings-
medel och viskdsa vatskor kan fordelas
homogent pa mangsidiga ytor, som MTP,
biosensorer och glasytor. Det har systemet
ar tillgangligt i fyra konfigurationer for att
mota behoven hos alla vara kunder - fran
de tidiga forskningsstadierna till produk-
tion med hog kapacitet: S3 for tidig F&U,
S12 for medelstor produktion, SX for hog-
skalig produktion, S100 for linjeproduktion
med hog kapacitet.

cellenONE®

Detta banbrytande instrument kombinerar
den optimerade vatskeférdelningen hos
sciDROP PICO med en avancerade visuell
behandlingsldsning for encellsisolering och
-férdelning med hog precision i realtid.
Med hjalp av mjuka akustiska vagor som
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skapar sma droppar erbjuder det en enas-
tdende celldverlevnad for alla kloningsap-
plikationer och behaller proteinuttryck for
sekvenseringsapplikationer. Det levererar
ocksa hog aterhdmtning vid behandling av
flera olika typer av prov - fran cellsuspen-
sioner med ett par dussin celler till mycket
storre prov med tusentals celler. Bada de
tillgdngliga konfigurationerna, X1 och F1,
erbjuder forstarkt bildbaserad encellsisol-
ering, medan F1 kan anvanda antingen
fluorescens eller icke-fluorescens under
cellisolering.

sciREADER

De tva tillgdngliga konfigurationerna,
SCIREADER FL2 och sciREADER CL2,
mojliggor bildframstallning av hog kvalitet
och multiplex provanalys i olika format,
inklusive 96-halsplattor, objektglas, mem-
bran och anpassade biosensorformat. Den
kraftfulla och anvandarvanliga, integrerade
scCiREAD-programvaran ger utrymme for
flexibel bild- och datatolkning, medan

rasterjustering och punktsckande algorit-
mer mojliggdr automatisering av analysen.
sciREADER-modellerna ger stod for manga
applikationer, inklusive standardiserade
analyser av en parameter, genotypning och
patogenidentifiering, multiparameteranalys
av DNA och protein, klinisk diagnostik,
livsmedels- och vaxtanalys och lakemedels-
utveckling.

Kompletta arbetsfloden

Vi tillhandahaller kompletta produkt-,
process- och tjansteldsningar. Fran proof-
of-concept till storskalig produktion av
kommersiella tester och enheter till enskilda
partners. Baserat pa var teknologiska
expertis och artionden av erfarenhet,
erbjuder vart team omfattande tjanster
som stracker sig fran val av material,
analysutveckling, multiplexanalys,
miniatyrisering, automatisering, logistik

i forsorjningskedijan, kvalitetshantering,
processutveckling till den uppskalning
som kravs for kommersialisering.
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Dr. Holger Eickhoff
Affarsomradeschef, Industrial Solutions
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F: SCIENION har varit en del av CELLINK-koncernen sedan
september 2020 - vilka fordelar innebar det?

Vi har hittat det basta samarbetet for framtiden. Teamen pa
CELLINK, cytena och Dispendix ar engagerade, mycket kompe-
tenta och gor ratt saker. Det ar givande att utveckla 16sningar
tillsammans med nya experter, vilket tidigare inte var mojligt. Vi
har exempelvis ett stort utbyte inom encellsférdelning och dess
applikationer med cytena. Det kdnns som om vi tillsammans
har skapat ett epicentrum for varsam hantering av enceller

och reproducerbarhet som i ett senare skede kan klonas eller
analyseras.

F: Pa vilket satt har Industrial Solutions kunnat bidra i
kampen mot COVID-19?

Vi har flera kunder som tillverkar diagnostiska produkter for

att diagnostisera COVID-19. | juni 2020 presenterade vi vart
samarbete med Randox och vi kunde dven stotta andra kunder
med automatiserad tillverkningsutrustning for att tillverka
COVID-19-tester. Enligt vara berdkningar sa tillverkas eller
anvands varje dag fler an 50 000 multiplexa COVID-19-tester
som bygger pa var teknik. Dessutom tillverkar vi fér narvarande

fler an 10 000 multiplexa COVID-19-tester dagligen for kunder
i Storbritannien.

F: Vilken var din och ditt teams viktigaste insats under forra
aret? Vad var du mest stolt 6ver?

En viktig insats for vart team var att vi kunde leverera och
driftsdtta system for masstillverkning av COVID-19-tester inom
7 veckor efter bestdllning. Fére pandemin var leveranstiden

for denna typ av system mellan 6 och 9 manader. Vi insag att
vi kunde bekdmpa COVID-19 med hjélp av hart arbete, stort
engagemang och tillforlitliga leverantorer!

Vi ar dven véldigt stolta dver resultatet av encellssekvenserin-
gen, vilket mojliggjordes med var internutvecklade teknik. Vi
haller pa att etablera oss som en viktig aktér inom ett omrade
pa frammarsch. Jag &r personligen valdigt stolt dver teamen
hos CELLENION och SCIENION, eftersom vi kommit varandra
ndrmare genom var gemensamma kamp mot pandemin - trots
att COVID-19 har inneburit att vi inte kunnat traffas. Det galler
dven vart samarbete med 6vriga delar av koncernen. Det ar
bade givande och motiverande!
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FORSKNING & UTVECKLING

CELLINK arbetar aktivt med forskning och utveckling for att
forbattra nuvarande teknik och produkter. Foretagets F&U-team
bestar av dver 200 ingenjorer och forskare som i samarbete med
forskare runt om i vérlden arbetar for att forverkliga tekniska
framsteg inom bioprintning, 3D-cellkultur, cellinjeutveckling,
bildframstallning av levande celler och analys samt hégprecisions
nano- och pico-liters vatskehantering av industriella I6sningar
for molekylédrbiologiska analyser och molekylar diagnostik. Vi ar
djupt engagerade i att skydda den teknik och de produkter vi
arbetar hart for att uppfinna och utveckla. De flesta av de
tekniker som uppfunnits inom CELLINK-koncernen ar paten-
terade och patentsokta, vilket &r en god grund for att stérka var
position som det ledande foretaget inom biokonvergens.

CELLINKs F&U-process borjar med en ingaende forstaelse
for vara kunders behov, 6nskemal och preferenser. Detta ar
en konkret process dar vi har en aktiv dialog for att forsta
potentiella och nuvarande kunder och inte bara forlita oss pa
marknadsundersokningar. Under hela fasen da vi gor research
om anvandarna far vi en vardefull inblick som ar vagledande
for vara produktutvecklingsplaner och introduktionen av nya
produkter, I6sningar och tjdnster som skapar efterfragan. Nar
vivet vad kunderna vill ha och behéver, [amnar vi over till
vara mycket motiverade produktutvecklingsteam, som har
den kompetens som krédvs inom biologi, biomaterialvetenskap,
maskinvaruteknik, programvaruteknik, optik, industridesign och
produktutveckling for att skapa teknik och produkter som vara
kunder har stor nytta av.
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INTERVJU

Dr. Héctor Martinez, CTO
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F: Vilken roll har innovation pa CELLINK?

Innovation ar djupt rotad i CELLINKs DNA. Var innova-
tionsstyrka drivs av nytdnkande, vilja till férandring och
snabbhet. Under 2020 stalldes detta synsétt pa sin spets
nar COVID-19 var nagot som vi var tvungna att forhalla
oss till. Var starka innovationsagenda mojliggjorde att vi
kunde lansera produkter som kunde hjalpa till i kampen
mot pandemin. Vi lyckades dven halla hogt tempo och
lanserade ett flertal banbrytande produkter.

F: Hur skapar man ratt miljo for att innovativa idéer ska
kunna blomstra?

Vi frédmjar innovation genom att uppmuntra vara team
att arbeta inom outforskade omraden, i granssnittet
mellan spannande forskningsfalt som biologi, bioteknik,
ingenjorsvetenskap och datavetenskap. Vi frémjar ocksa
flexibilitet, snabbhet och sjalvstandighet i teamen genom
att arbeta i sma och effektiva grupper.



F&U-INVESTERINGAR 2019/2020

Under 2019/2020 gjorde vi strategiska investeringar i F&U av
ny och marknadsledande teknik inom bioprintning, 3D-cell-
baserade analyser, cellinjeutveckling, levande cellanalys och
vatskehantering med hog precision. Majoriteten av F&U-
investeringarna bestod av rekrytering av talangfulla ingenjorer
och forskare pa samtliga geografiska marknader. Denna
betydande expansion och investeringarna i F&U resulterade

i utveckling och framgangsrik lansering av prisbeldnta
produkter som BIO Xé 3D-bioprintern, CELLCYTE X, .DOT
Mini kontaktfri vatskehanterare, CWASH-tvatt for mikrotiter-
plattor samt unika férbrukningsvaror och reagenser for dessa
produkter.

CELLINKS IP-PORTFOLJ

CELLINKSs IP-portfolj omfattar éver 230 patenterade och
patentsokta innovationer. Geografiskt técker var IP-portfélj in
19 regioner, med fokus pa WIPO, EPO och USA.

Bioprinting

Var teknikportfolj inom 3D-bioprintning, 3D-cellodling och bild-
framstélining av levande celler innehaller drygt 90 patent och
patentansdkningar inom cirka 20 patentfamiljer. Var karnteknik
inom bioblack och 3D-cellodlingsmaterial skyddas av patent pa

anvandning av specifika materialkombinationer for tillampningar
inom 3D-bioprintning.

Biosciences

Var teknikportfélj inom Biosciences omfattar 76 patent och
patentansdkningar samt tva exklusiva patentlicenser. Egenut-
vecklade I6sningar skyddas, som Immediate Drop on De-
mand-tekniken och pure-plate cartridge i 1.DOT. Vara patent
omfattar viktiga komponenter och innovationer for att skydda
avancerade tillampningar inom foérdelning, dvervakning och
odling av enceller och viktiga innovationer inom kompakta
mikroskop for bildframstalining av levande celler for cellanalys.

Industrial Solutions

Var teknikportfélj inom Industrial Solutions innehaller 59 patent
och patentansokningar. Var sciDROP PICO ar en banbrytande,
kontaktlos dispenseringsteknik som mojliggor korrekt och exakt
deponering av sma droppar for multiplexerade tillampningar
inom molekylardiagnostik samt linjeproduktion av diagnostiska
test och biosensorer. Vara patent omfattar ocksa viktiga kom-
ponenter och innovationer som mojliggor vissa tillampningar
for att skydda avancerade tillampningar inom multiplexerad
patientnara testning.
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FORSKNING & UTVECKLING

Itedale Namro Redwan

Chief Scientific Officer, Bioprinting

CELLINK skiljer sig mycket fran konventionella instrumentlev-
erantorer. Vart uppdrag ar att forandra framtiden inom medicin
genom att erbjuda de mest avancerade I6sningarna, ban-
brytande innovationer och teknik for life science-branschen.
Vi ar ett foretag med starkt kundfokus! Vi samarbetar med vara
partners pa hundratals labb i mer &n 65 lander for att leverera
produkter och support av bésta kvalitet.

Precis som alla andra paverkades CELLINK av COVID-19 under
forsta kvartalet 2020. P4 valdigt kort tid lyckades vi initiera,
planera och genomféra produktion av handsprit till svenska
sjukhus. Tack vare var expertis och kapacitet att tillverka olika
geler som anvands i foretagets biobladcksprodukter tog vi fram

var egen formula. Pa tre veckor bestéllde vi etiketter och flaskor,
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fick alla juridiska dokument pé plats och utbildade produktions-
teamet. Ett tecken pa var hoga kvalitet var att vi fick en order
fran Socialstyrelsen, till stor del tack vare vart engagerade team
och véar expertis.

Samarbeten och partnerskap har varit avgorande for att hjélpa
CELLINK utveckla viktiga relationer i branschen. Redan fran
bdrjan bildade vi en enad front for att sdkerstalla att vi forstar
vara samarbetspartners behov att utveckla ratt teknik och
erbjuda lamplig support for att kunna forma framtiden inom
medicin. Det har alltid varit var framsta prioritet att véxa och
na framgang tillsammans.

Vi hjélper varandra att lyckas genom standig feedback om
produkter och l6sningar och identifiera potentiella forbattringar
och I6sningar som saknas. | slutdndan: kundernas framgang ar
var framgang.



FORSKNING & UTVECKLING

SCIENTIFIC ADVISORY BOARD

Scientific Advisory Board (SAB) bestar av viktiga opinionsledare inom de breda och ledande falten individanpassad medicin,
regenerativ medicin, encellsgenomik, diagnostik och upptackt och utveckling av lakemedel. Alla har en lang historik inom
ledande, banbrytande vetenskap, teknik och affarsverksamhet. Genom var SAB far vi tillgdng till en solid plattform for utbyte av
idéer, kunskap och natverkande med experter som &r erkdnda i hela varlden. Vara radgivare spelar en viktig roll for att hitta en
strategisk riktning inom vetenskap och teknik och dr mycket vardefulla i processen for att utforma var produktportfélj och vara
forskningsprogram nar vi starker var position som det ledande féretaget inom biokonvergens.

PROFESSOR ROBERT LANGER
Vetenskaplig radgivare

Professor fran Massachusetts Institute of Technology (MIT). Professor Langer har mottagit
Lemelson-MIT-priset som &r varldens framsta pris for uppfinnare for sina bedrifter som en av de
mest produktiva uppfinnarna inom medicin. Han ar en av tre nu levande personer som bade erhallit
FN:s Medal of Science (2006) och FN:s Medal of Technology and Innovation (2011). Dr. Langer har
forfattat fler an 1 500 artiklar och har ansokt om fler an 1 400 patentansokningar varlden 6ver,
varav fler an 900 har beviljats. Dr. Langers patent har licensierats eller underlicensierats till fler an
400 |dkemedels-, kemi-, bioteknik- och medicintekniska foretag.

PROFESSOR IDO AMIT
Vetenskaplig radgivare

Professor i immunologi vid Weizmann Institute of Science. Prof. Amit ar ledande inom immungenomik
och en pionjar inom utvecklingen av teknologier inom encellsgenomik och hur dessa applikationer
karakteriserar immunsystemet. Han har mottagit EMBO Gold Medal Award och HHMI International
Research Scholar for sitt arbete att kartlagga immunsystemets funktion.

ROLF CLASSON

Rddgivare

Rolf Classon har tidigare varit styrelseordférande i Bayer HealthCare AG och Tecan Group Ltd

och vd for Bayer Diagnostics. Han var dven varit styrelseledamot i Hill-Rom Corporation, Auxilium
Pharmaceuticals, Sequana Medical, Aerocrine AB, Millipore Corporation, Prometheus Laboratories
och Enzon Pharmaceuticals Inc. Han ar for narvarande styrelseordférande i Perrigo och
styrelseledamot i Fresenius Medical Care samt Catalent.

DR. ALI KHADEMHOSSEINI
Vetenskaplig rddgivare

Dr. Ali Khademhosseini har tidigare arbetat som professor vid Harvard-MIT, Brigham and Women's
Hospital och vid Harvard Medical School. Han har tidigare varit Levi Knight-professor i bioteknik,
kemiteknik och radiologi vid UCLA och innehar numera rollen som vd for Terasaki Institute for
Biomedical Innovation.

PROFESSOR DAVID WILLIAMS

Vetenskaplig rddgivare

Professor vid Wake Forest School of Medicine och ar ansedd att vara en av de ledande inom
biomaterial, medicintekniska produkter och biokompatibilitet. Inom dessa omraden har han forfattat
fler an 400 tekniska artiklar.
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KUNDCASE

Randox Laboratories

OKAD KAPACITET VID
EN GLOBAL PANDEMI

| borjan, nar COVID-19-pandemin skakade om varlden, hade
sjukvarden fullt upp med att genomféra exakta och effektiva
COVID-19-tester for att begransa smittspridningen. CELLINKs
SCIENION-teknikteam utvecklade en komplett, skraddarsydd

|6sning med systemet sciFLEXARRAYER S100 for att tillgodose
Randox tillverkningsbehov.

Genom att kombinera Randox djupgaende forstaelse for diag-
nostik med SCIENIONSs ledande expertis inom high-through-
put mikroanalystillverkning skapades en skraddarsydd [6sning
for snabb och tillforlitlig testdiagnostik som kunde distribueras
brett till behévande i regioner som drabbats av pandemin.

RAND®X
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VARA MEDARBETARE

Sedan CELLINK grundades i
januari 2016 har vart mél

varit att skapa framtiden inom
medicin. For att forverkliga detta
mal har vi anstallt talangfulla
medarbetare och prioriterat
processer for att framja deras
kreativitet, innovation, och
tekniska expertis. Eftersom vi ar
helt 6vertygade om att vara
medarbetare ar nyckeln till var
framgang har vi utvecklat en
unik kultur. Vi ar stolta over att
ha halsat 218 nya medarbetare
valkomna under perioden

och vi har fokuserat vara
HR-insatser under aret pa att
valkomna och integrera dem i
CELLINK-kulturen.

46 | CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020

VARA M

\ /

CELLINK-KULTUREN

Fran att ha varit det forsta foretaget som
tillverkade ett universellt bioblack till att
erbjuda bioprintrar i en rimlig prisklass och
bli varldens ledande foretag inom biokon-
vergens har vi uppnatt samtliga vara mal
genom att hélla fast vid vara karnvarden:
engagemang, inspiration och uthallighet.
Vi har en global policy som alla nyanstallda
undertecknar under introduktionsproces-
sen. Den genomsyrar vart agerande och
hur vi bemoter varandra saval internt som
externt. Den beskriver var foretagskultur,
hur vi agerar pa ett fortroendegivande satt
samt hur vi bygger langsiktiga relationer
saval med kollegor som med vara kunder,
samarbetspartners och leverantorer.

Den innehéller dven information om den
visselbldsarfunktion som inrattats for att
sakerstalla att var policy efterlevs.

POLICY FORATT

MOTVERKA TRAKASSERIER

Alla individer har rétt att arbeta i en
professionell miljo som framjar lika
anstallningsmojligheter och ar fri fran

diskriminering, som krankande behandling
och trakasserier. Vi har nolltolerans for alla
typer av krénkande behandling, sexuella
trakasserier eller andra typer av trakas-
serier mot anstallda, kollegor eller andra
personer som arbetar for eller pa uppdrag
av CELLINK. Alla medarbetare, oavsett po-
sition, forvantas folja var nolltoleranspolicy
fullt ut. Lampliga och omedelbara atgarder
vidtas vid eventuella 6vertradelser av
denna policy.

KOMMUNIKATION

En viktig prioritet i ar har varit att forbattra
den interna kommunikationen. Vi har
vidtagit flera atgarder, bland annat har

vi infort nya processer och publicerat
riktlinjer for effektivare kommunikation pa
samtliga av vara interna plattformar.

Vi har forbattrat var plattform, SharePoint,
genom att organisera innehallet och ordna
en struktur for alla avdelningar pa Share-
Point som gor processerna lattillgangliga
for alla medarbetare. Det innebar dven att
vi lagt till information for de férvarvade



bolagen cytena, Dispendix, SCIENION
och CELLENION. Vi har ocksa skapat
plattformar som beskriver vart HR-arbete
- uppdelat pa medarbetarlivscykel och
information som riktar sig till vara chefer.
Den forstnamnda ger tillgang till policyer
och procedurer for alla vara medarbetare,
medan sidan for chefer innehaller utbild-
ning och resurser for att hjalpa ledarna att
stotta sin personal. Under det kommande
aret blir vart fokus att 6ka kommunika-
tionen mellan avdelningarna.

HANTERING AV PANDEMIN

Genom att infora omfattande policyer
for hantering av COVID-19 har vi skapat
en saker arbetsplats som innebar att
medarbetare som maste vara pa kontoret
kan kadnna sig trygga med att vi har gjort
vart basta for att de ska kunna halla sig
friska. Vi har skapat en informationssida
for COVID-19 pa vart intranat for att
uppmuntra alla medarbetare att halla sig
uppdaterade med den senaste informa-
tionen fran WHO och nationella eller
lokala halsomyndigheter.

Olika lander har olika rekommendationer och
dessa kan forandras fran den ena dagen till
den andra. Darfor sker lokal anpassning via
vart intranat. Vi har dven tagit fram riktlinjer for
ledare, medarbetare, bestkare, medarbetare
som reser i tjansten, etc. Vi har dven uppmun-
trat alla att arbeta hemifran i den man det

ar mojligt. For de som maste arbeta pa sin
arbetsplats har vi infort tydliga riktlinjer om
munskydd och sakerhetsrutiner.

HALVARSVISA
MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Tva ganger om aret genomfoér vi medarbetar-
undersokningar for att fa mer information
om vad medarbetarna uppskattar inom
CELLINK, men ockséa vad vi kan forbattra.
Resultatet hjalper HR att satta upp mal och
vagleder vilka initiativ man bor lagga fokus
pa. HR har som mal att forbattra medarbetar-
upplevelsen och denna typ av aterkoppling
ar avgdrande. Enligt resultatet fran under-
sokningen 2020 lyftes kommunikation och
utbildning fram som bolagets framsta
omraden for forbattring.

VARA MEDARBETARE

Vi anstaller inte bara personer
som har talang - vi letar ocksa
efter individer som garna vill
vara med och paverka. Vi
brinner for vad vi gor och vart
engagemang hjalper oss att
skapa de basta produkterna och
de mest innovativa I6sningarna.

Viinspirerar andra att arbeta
med oss och med vara produk-
ter. Vi ar tacksamma 6ver att
kunna erbjuda en samarbetsin-
riktad arbetsplats for manniskor
med skarpa hjarnor och som
tanker i olika banor. Att hitta
inspiration i aterkoppling fran
kollegor och anvandare hjalper
oss att vara innovativa pa satt
som ar svart att astadkomma pa
egen hand.

Vi fortsatter tills vi lyckas.
Oavsett om det gar bra eller om
det gar daligt &r det viktigt att
behalla fokus och utga fran vara
karnvarden. Det &r inte bara

till fordel for vara kunder, utan
motiverar och starker ocksa
vart team. Utan det stottande
natverk som ett engagerat team
bidrar med skulle CELLINK inte
finnas. Vi efterstravar hogsta
kvalitet och néjer oss inte med
nagot annat dn det basta.
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VARA MEDARBETARE

CELLINK-MEDARBETARNAS LIVSCYKEL

Rekryteringsprocessen

Vi har hélsat ménga nya medarbetare valkomna under perioden
genom forvarv av foretag och genom rekrytering. Under det
senaste aret har vi effektiviserat rekryteringsprocessen for att
sakerstélla att de basta potentiella kandidaterna matchas mot
vara talangfulla team. Intern befordran &r viktigt for oss och ger
medarbetarna en fantastisk mojlighet till karridrutveckling och
under 2020 svarade interna befordringar for nastan 10 procent
av alla nya roller och positioner som tillsattes.

Introduktionsprocess for nyanstallda

Vi har vaxt med manga medarbetare och da behévs en definierad
och effektiviserad introduktionsprocess for nya medarbetare.
Detta &r avgorande for att hélla vara nya medarbetare motiverade,
fokuserade och i slutdndan framgangsrika. Genom att bygga
upp en gemensam introduktionsprocess for nyanstallda har vi
sakerstallt att processen kan skalas upp i takt med att vi vaxer.
Som ett led i denna process far nya medarbetare en strukturerad
handlingsplan for sina forsta 100 dagar, dar forvantningarna
faststélls. Denna dialog gor det enklare for nyanstallda att snabbt
anpassa sig till sin roll.
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Professionell utveckling

CELLINK &r ett foretag dar mojligheterna enbart begransas av
var fantasi. Den ambitidsa och framgangsrika tillvéxtstrategin
har inneburit en mangfald av innovationer inom biotech-sektorn
och mojliggjort att vi kunnat flytta fram granserna for vart
HR-arbete.

HR-avdelningens framsta bidrag under aret har varit att skapa
stabila processer som stottar var snabba tillvaxt och omstélining.
De uppdaterade processerna, den forbattrade internkommu-
nikationen och Gvergangen till standardiserade och gemensamma
globala utbildningsstrategier bidrar till CELLINKSs ambition att
bli en av de basta arbetsplatserna i varlden.

CELLINK Academy ar ett utbildningssystem som levereras av
valkanda Talent LMS. Denna nya plattform innebér att vi kan
skapa, strukturera och félja upp véra interna utbildningsinitiativ
globalt. Genom plattformen halls alla informerade och vi séker-
stéller att vara medarbetare far en bra introduktionsprocess och
mojlighet att vdxa inom organisationen.



Karin Danielsson, Global HR Director

Vi har uppmuntrat och samlat in kreativa idéer for att hitta de
basta satten att anpassa sig till den nya verklighet som pandemin
inneburit. For att halla teamen motiverade och skydda dem fran
pandemin har vi stottat vara chefer med riktlinjer, policyer och
andra verktyg. Vi har en flexibel kommunikationsstruktur dar
online-moéten och koncernens gemensamma WhatsApp-kanal

Med CELLINK Academy kan vi erbjuda utbildning inom véra
produktkategorier och det finns dven méjligheter for vara
medarbetare att ta del av ledarskapsutbildning. Detta integre-
rade synsatt pa inldrning &r bland de frémsta inom inlarnings-
teori. Med var globala utbildningsstrategi i kombination med
CELLINK Academy skapar vi en plattform for att pa ett effektivt
satt se till att vara medarbetare ar bast utbildade i var bransch.

VARA MEDARBETARE

alltid har varit en del av vart interna kommunikationsflode. Det
har varit till stor hjalp fér oss nar manga av vara medarbetare
borjade arbeta hemifran. Det har varit en utmaning att intro-
ducera nyanstéllda och halla hogt tempo med interna utbildnin-
gar och kompetensutveckling, men tack vare HR-teamet och
vara effektiva kommunikationskanaler har det flutit pa, pa ett
bra och professionellt satt.

Evan Lee Graham, Global Training Manager

Den enda begransningen nar det galler CELLINK Academy
arvar egen fantasi. Jag ser potential i att CELLINK Academy
kommer bli den varldsledande plattformen for utbildning inom
biokonvergens, vilket kommer gagna bolaget saval utifran ett
kompetens- som lénsamhetsperspektiv.
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CELLINK-AKTIEN

Den 3 november 2016 noterades CELLINK-aktien pa Nasdaq
First North Growth Market och den 20 april 2020 skedde eft-
erfoljande notering pa Nasdaqg Stockholm huvudmarknad, Mid
Cap, sektor: halsovard. CELLINKs borsvarde uppgick per den
31 december 2020 till 12,1 Mdr SEK (3,3).

Aktiens utveckling

Bolagets aktiekurs har haft en mycket god utveckling under
perioden 1 september 2019 till 31 december 2020 och 6kat
med 251% (129%). Under motsvarande period 6kade Stock-
holmsbdrsens OMX 30-index med 30 procent. Periodens
hogsta aktiekurs var 240,00 SEK (90,00) vilken noterades den
28 december 2020. Periodens lagsta aktiekurs var 58,75 SEK
(29,63) vilken noterades den 11 oktober 2019.

- LLINK-AKTI

Under perioden 1 september 2019 till 31 december 2020
har totalt 26,3 miljoner aktier (7,74) omsatts motsvarande

i genomsnitt 78 560 aktier per handelsdag (23 321). Detta
motsvarade for ovan ndmnda period en omsattningshastighet
om 45 procent (16).

Notering pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad

CELLINK meddelade i april att bolaget erhéllit godkdnnande

for en notering pa Nasdaqg Stockholm och erholl kort darefter
bekréftelse om att villkoren uppfyllts. Detta innebar att sista
dagen for handel pa Nasdaq First North Growth Market var den
17 april 2020 och att forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholms
huvudmarknad var den 20 april 2020.

CELLINK-AKTIENS UTVECKLING FRAN BORSINTRODUKTIONEN DEN 3 NOVEMBER 2016 TILL DEN 31 DECEMBER 2020
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Aktiekapital och réster

Aktiekapitalet i CELLINK uppgick per den 31 december 2020
till 1 290 032 125 kr fordelat pa 51 601 285 aktier, varav

1 500 000 aktier av serie A och 50 101 285 aktier av serie B.
Under perioden har CELLINK genomfort fyra nyemissioner i
enlighet med foljande:

29 januari 2020; Riktad emission av 3 890 000 B-aktier till
teckningskurs 97 SEK per aktie. Teckningskursen faststalldes gen-
om ett s.k. accelererat bookbuilding-forfarande och motsvarande
en likvid fore transaktionskostnader om cirka 377 MSEK.

20 augusti 2020; Riktad emission av 4 287 477 B-aktier till
teckningskurs 160 SEK per aktie. Teckningskursen faststall-
des genom ett s.k. accelererat bookbuilding-férfarande och
motsvarande en likvid fére transaktionskostnader om cirka
686 MSEK.

CELLINK-AKTIEN

2 september 2020; Apportemission i samband med forvéry
av SCIENION AG avseende 2 814 032 B-aktier motsvarande
totalt cirka 457 MSEK.

18 september 2020; Riktad emission av 1 625 000 B-aktier
till teckningskurs 160 SEK per aktie. Teckningskursen
faststalldes genom ett s.k. accelererat bookbuilding-férfarande
och motsvarande en likvid fére transaktionskostnader om
cirka 260 MSEK. Detta var en del av det accelerade
bookbuilding-forfarandet fran 20 augusti 2020.

Utbéver ovan namnda emissioner verkstallde CELLINK den

13 januari 2020, efter beslut av arsstimma den 18 december
2019, en aktiesplit innebdrandes att varje aktie och oavsett
aktieslag delades upp i fyra aktier (relationen 4:1) med féljden
att kvotvardet per aktie darefter uppgar till 0,025 SEK.

"Jag vill bérja med att tacka hela teamet, styrelsen, investerare, och framfér allt, kunderna fér det fort-
satta fértroendet till foretaget och fér det fantastiska arbetet. Den spdnnande resa som fyra pionjdrer
bérjade for bara fyra dr sedan har nu lett till ett multinationellt bolag som dr noterat pd Nasdaqg Stock-
holms huvudmarknad. Det dr med enorm stolthet, dra och fértroende som vi blickar framdt och pdbdérjar
ett nytt kapitel for CELLINK, med den fortsatta visionen att dndra den medicinska vdrlden.”

CELLINKS vd Erik Gatenholm i samband med noteringen
pa Nasdaqg Stockholms huvudmarknad i april 2020.
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CELLINK-AKTIEN

Incitatmentsprogram

CELLINK har sedan tidigare tre langsiktiga incitamentsprogram
som riktar sig till koncernens personal samt styrelseledamoter.
Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland CELLINKSs anstéllda, underlatta
rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare samt héja mo-
tivationen att uppna eller dvertraffa koncernens mal. For mer
detaljerad information se not 6, sidorna 89-%0.

Aktiedgare

Per den 31 december 2020 hade CELLINK 9 172 aktiedgare,
vilket ar en 6kning med cirka 6 000 jamfort med 31 augusti
2019. CELLINKs 10 storsta bekraftade dgare vid arsskiftet
enligt tabellen nedan.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2019/2020 beaktat den tillvaxtfas som bolaget befinner sig i
och som forvéntas fortsatta under 2021.

CELLINKS 10 STORSTA AKTIEAGARE EFTER ROSTANDEL

Innehav och aterkdp av egna aktier

Bolaget hade per den 31 december 2020 inget innehav av egna
aktier. CELLINK har inte heller genomfort nagot aterkdp av
egna aktier under perioden 1 september 2019 till 31 december
2020.

Kontakter med aktiemarknaden

Ambitionen for bolagets kontakter med aktiemarknaden ar
tillganglig, korrekt och tydlig informationsgivning som foljer de
regelverk och krav som noterade bolag omfattas av. Arkiv for
offentliggjorda pressmeddelanden och rapportarkiv finns att till-
ga via bolagets webb: www.cellink.com/investerare. Kontakter
med aktiemarknaden sker framforallt direkt efter offentliggdran-
det av bolagets finansiella rapporter via telefonkonferens med
investerare, vid offentliggdrande via pressmeddelanden om
vasentliga handelser i bolaget samt i samband med presenta-
tioner som anordnas inom bolagets sektor eller av CELLINK.

Aktiedgare CELLINK A CELLINK B Agarandel Rostandel

1 Erik Gatenholm 848 958 8 948 036 19,0% 26,8%
2 Héctor Martinez 567 709 5867 284 12,5% 17,7%
3 Handelsbanken Fonder 4316 377 8,4% 6,6%
4 Swedbank Robur Fonder 2 438 407 4.7% 3,7%
5 Fjarde AP-fonden 2199 332 4,3% 3,4%
6 Gusten Danielsson 83 333 1289 232 2,7% 3,3%
7 Carl Bennet 2091896 4,1% 3,2%
8 Capital Group 1749 188 3,4% 2,7%
9 NRW Bank 1193357 2,3% 1,8%
10 Claes Dinkelspiel 1007 323 2,0% 1,5%
Totalt topp 10 1500 000 31100432 63,2% 70,8%
Ovriga - 19 000 853 36,8% 29.2%
Totalt 1500 000 50101 285 100,0% 100,0%
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HALLBARHET

HALLBARHE

CELLINKSs hallbarhetsarbete syftar till att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft
och tillvaxt. Att arbetet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt ar avgoérande for CELLINKSs
affarsmassiga framgang, Ionsamhet och aktiedgarvarde.

Utgangspunkten i bolagets héllbarhetsarbete ar CELLINKs
globala policy. Den genomsyrar hur vi agerar och hur vi bemoter
varandra saval internt som externt. Den beskriver var foretags-
kultur, hur vi agerar pa ett fortroendegivande satt samt hur vi
bygger langsiktiga relationer saval med kollegor som med vara
kunder, samarbetspartners och leverantorer. Den informerar
aven om den visselblasarfunktion som inrattats for att sékerstalla
efterlevnad av var policy. CELLINKSs koncernledning ar ansvarig
for hallbarhetsarbetet utifran de funktioner som finns represen-
terade och verkstéllande direktéren leder hallbarhetsarbetet.

Var globala policy ar bland det férsta du méter som nyanstalld
i din introduktionsutbildning och tar dven fasta pa hur vi ser
pa hallbarhet p&d CELLINK - namligen fran ett ansvarspers-
pektiv. Vi ar ndmligen overtygade om att vart framsta bidrag
inom hallbarhet ar den skillnad vara produkter gér exempelvis
genom att bidra till farre djurforsok och farre kliniska studier pa

GREEN INITIATIVE

manniskor genom var bioprintade vavnad, att framtagning av
ldkemedel blir &n mer patientsadkert och 6ver tid bidra till att
den illegala handeln med organ utrotas. Vi kan och vi vill gora
skillnad genom att standigt forbattra vara produkter saval fran
ett anvandar- som kostnadsperspektiv for att kunna vara ett
konkurrenskraftigt alternativ i de fall det ar mojligt att valja oss
och var teknik framfor tester pa djur.

Till detta kommer dven ett ansvar for var produktion och hur
CELLINK kan bidra till effektiv resursanvandning genom hela
var produktionskedja. Detta ar ett koncerngemensamt initiativ,
Green Initiative, som leds av bolagets vd. CELLINK har som mal
att utveckla foretagets hallbarhetsarbete och under kommande
ar kommer fokusomraden identifieras som anses vasentliga
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Ambitionen ar att arbetet ska
mynna ut i en uppdaterad och langsiktig hallbarhetsagenda

for koncernen.

-
GREEN
LABEL

Initiativet Green Initiative pabdrjades under slutet av 2020 och leds av
CELLINKs vd. Arbetet kommer att formaliseras i en projektgrupp med
representation fran koncernens olika funktioner och arbetsomraden.
Malet ar att utveckla foretagets hallbarhetsarbete och under kommande
ar kommer fokusomraden identifieras som anses vasentliga utifran

ett hallbarhetsperspektiv. Ambitionen ar att arbetet ska mynna ut i en
uppdaterad och langsiktig hallbarhetsagenda for koncernen. | en forsta
fas tittar arbetsgruppen narmare pa vilka mojligheter som finns for mer

hallbara produkter.
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HALLBARHET

VART ANSVAR

De viktigaste hallbarhetsaspekterna faststallda av styrelse och ledning utifran vasentlighet och risk utgors av:

ANSVAR GENOM ATT
GORA SKILLNAD

KOMPETENTA
MEDARBETARE

ANSVAR GENOM ATT GORA SKILLNAD EX. BIDRA TILL
MINSKAD OMFATTNING AV DJURFORSOK

Nagra av de storsta utmaningarna i var bransch kan harledas
till fragor dar vi pa CELLINK genom vart produktutbud och
stéllning kan vara med och gora skillnad till det battre. Var
bioprintade vavnad bidrar till farre djurférsok och den teknik vi
tillhandahaller innebar patientsaker framtagning av ldkemedel.

Forandringar har skett pa den regulatoriska arenan i form av
lagstiftning betraffande djurforsok vid kosmetikautveckling.
Lagstiftningen innebar sedan 2013 ett forbud inom den Euro-
peiska Unionen av djurforsok vid tester av nya kosmetikapro-
dukter samt marknadsféringen av kosmetikaprodukter som
utvecklats genom djurforsok utanfor den Europeiska unionen.
Forbudet har medfort att andra lander, exempelvis Kanada,
Ryssland och Indien, ocksa forbjudit djurforsok vid kosmetika-
utveckling.

Detta har daven inneburit att diskussionerna kring huruvida
djurfoérsok kan reduceras inom andra branscher 6kat. Exempel-
vis anvands djurforsok utbrett inom lakemedelsutveckling och
ar dessutom ofta ett krav for att lakemedelskandidater ska fa
testas pa manniskor. Daremot har flera initiativ p&borjats for
att reducera antalet djurforsok vid lakemedelsutveckling genom
bland annat substituerande prekliniska testlosningar.

Forandringar av regelverk med tuffare krav pa applikation-
somraden for djurforsok driver akademiska institutioner
och ldkemedels- och kosmetikabolag att forska vidare inom
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KVALITETSSAKRADE
PRODUKTER

ANSVARSFULLA
AFFARER

3D-cellkultivering och dess applikationsomraden. P& CELLINK
arbetar vi aktivt med att erbjuda béttre 16sningar an djurforsok
till 1akemedelsbolag. US Enviromental Protection Agency har som
malsattning att helt utesluta forsoksdjur ur lakemedelsutveckling.
CELLINKSs arbete och erbjudande ar en naturlig vag for att
uppna detta hogt stallda mal.

KOMPETENTA MEDARBETARE

I hallbarhetsarbetet har medarbetarna identifierats som den
enskilt viktigaste tillgangen for bolaget. For att behélla och
utveckla medarbetarna &r det viktigt med ambitiosa mal samt
att fira tillsammans nar dessa uppfylls. CELLINK arbetar aktivt
med individuella utvecklingsplaner for medarbetare och indiv-
iduella- och grupprestationer belonas. | detta handlar det om
att bygga en stark och forenande féretagskultur som utgar fran
global policy, personalhandbok och riktlinjer for jamstalldhet
och nolltolerans mot all typ av diskriminering som kan harroéras
till individers ursprung, laggning och andra individrelaterade
faktorer.

CELLINK har byggt en tydlig process for medarbetarna att

folja under hela sin anstalining. Vi har koncerngemensamma
principer for rekrytering och introduktion. VVarje medarbetare
har exempelvis en handlingsplan for de 100 forsta arbets-
dagarna. Pa sd satt skapas tidigt en struktur och férvantansbild
och en dialog for att underlatta for den nyanstallde att snabbt
hitta sin roll. CELLINK arbetar dven aktivt med den interna
talangmarknaden och under 2020 stod interna befordringar for
nastan 10% av all rekrytering.



CELLINKSs ledning och styrelse arbetar aktivt med att sékerstélla
att verksamheten foljer bolagets hallbarhetsaspekter. Under
aret har bolaget arbetat med personalutveckling for att séker-
stalla att personalen besitter ratt kompetens for sitt uppdrag
idag och framat. Sjukfranvaron inom koncernen ar fortsatt lag
och uppgick under perioden till 2,65%.

| de medarbetarundersdkningar som vi arligen genomfor lyfts
det fram att medarbetarna ar ndjda med sin arbetsgivare

och 82% skulle rekommendera CELLINK som arbetsgivare.
Detta ar en positiv trend i jamforelse med tidigare medarbe-
tarundersokningar. Medarbetarundersdkningen bryts ner pa
avdelningsniva och resultatet foljs upp med respektive ledare.
Generellt sett har medarbetsundersokningarna identifierat
foljande forbattringsomraden:

Kommunikation: En stor prioritering under aret har varit att for-
battra kommunikationen. Vi har tagit flera steg for att forbattra
kommunikationen, inklusive att inféra nya rutiner och skapa
riktlinjer for effektiv kommunikation.

Ldrande och utveckling: Ett annat viktigt mal har varit att forbattra
utbildning och utveckling for anstallda. Den nya utbildningsplatt-
formen CELLINK Academy tilldter oss att skapa, strukturera och

folja upp vara interna utbildningsinitiativ globalt, i hela koncernen.

CELLINK FOR LIFE

Vi ar stolta 6ver att vi under 2020 genomforde vart
forsta CELLINK FOR LIFE-evenemang. CELLINK
FOR LIFE har sitt ursprung i vara karnvérden och
bygger pa att inspirera kollegor att hjalpa till och ge
tillbaka till samhallet. Evenemanget ville satta fokus
pa att vara tacksamma 6ver det vi har och ge oss en
mojlighet att ge tillbaka.

Under aret samlade koncernen in pengar till
kampen mot cancer. Insamlingen skedde genom
att medarbetare tog sin an en 5 kilometers

|6ptur eller genomférde voluntararbete for en
valgérenhetsorganisation lokalt pa den orten man
arbetar. Medlen som samlades in skanktes till

Dana-Farber Cancer Institute i Boston, USA.

HALLBARHET

ANSVARSFULLA AFFARER

| bolagets globala policy finns tydliga riktlinjer samlade i tio punkter
kring affarsmannaskap och CELLINK tar avstand fran tvivelaktiga
afférer och aktorer och valjer alltid hellre att avsta en affar an

att genomfora affarer som strider mot bolagets policyer och
principer. Koncernen tillimpar nolltolerans avseende alla former
av mutor och korruption. CELLINK har en visselbldsarfunktion dit
medarbetare anonymt kan rapportera eventuella avvikelser fran
bolagets varderingar och affarsetiska riktlinjer. Under aret har tva
arenden av ringa karaktar inrapporterats. Samtliga av bolagets
medarbetare som arbetar med forséljning genomgar utbildning

i produktkunskap, installation samt kundbemotande. Detta finns
tillgangligt via CELLINK Academy.

KVALITETSSAKRADE PRODUKTER

Majoriteten av koncernens produkter ar utvecklade av CELLINKSs
egna utvecklingsteam vilket innebar noggrann testning och saker-
stéllande av kvalitet innan produktion paborjas. Stérre delen av
produktionen sker i koncernens egna tillverkningsenheter vilket
innebar god kontroll 6ver produktionskedjan fran ett kvalitetsper-
spektiv men dven for att kunna sakerstélla en trygg och saker
arbetsmiljo. For att sakerstilla dessa faktorer arbetar bolaget
aktivt med ISO 9001:2015. Koncernens produkter sasom bio-
printern BIO X &r Ul-certifierad. Arbetet med kvalitetssidkrade
produkter leds av bolagets operativa chef och malsattningen ar

effektiv resursanvandning genom hela var produktionskedja.
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CTIBiotech

KOSMETIKATESTNING:
MANSKLIG HUD 1 3D
FRAN CTIBIOTECH
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Kosmetikaindustrin, med en omsattning pa 40 miljarder USD, blir allt mer innovativ i sitt anvdndande av in vitro-teknologi
som alternativ till djurtester for att undersoka effektivitet och sakerhet i hudvards- och skénhetsprodukter. Gladjande
nog har framsteg inom vavnadsteknik, sasom méjligheten att bioprinta manskliga vavnadsmodeller i labbmiljo, gett
upphov till lovande langsiktiga |6sningar.

Det innovativa F&U-foretaget CTIBiotech, med bas i Lyon i Frankrike, anvander CELLINKs BIO X™ 3D-bioprinter for att
med utgangspunkt i manskliga celler framstalla in vitro-modeller av hud. De bioprintade méanskliga hudmodellerna inne-
haller talgkortlar, immunceller eller melanocyter, vilket gér dem mer fysiologiskt relevanta. Dessa forbattrade modeller gor
det mojligt for forskare att undersoka talgproduktion, akne eller atopisk dermatit. Att CTIBIOTECH kan producera éver
100 artificiella hudstrukturer (1 cm? stora) mojliggdr dessutom high-throughput screening av aktiva ingredienser i topiska
produkter, samt av kosmetisk eller medicinsk hudvardsutrustning. Den hér sortens genombrott inom vavnadsteknik driver
industrin framat och gér den mindre beroende av djurférsok. Samtidigt bidrar de till minskade utvecklingskostnader och
banar vag for sdkrare och effektivare skdnhets- och hudvardsprodukter.

BIOTECH

VISIONARY SCIENCE
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Styrelsen och verkstallande direktoren for CELLINK AB (publ),
organisationsnummer 559050-5052, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret

1 september 2019 till 31 december 2020.

Verksamheten

CELLINK grundades 2016 och &r ett varldsledande foretag
inom biokonvergens som tillhandahéller teknik, produkter och
tjidnster for att skapa, forsta och behéarska biologi. Med fokus pa
applikationsomradena bioprintning, multiomics, cellinjeutveck-
ling och diagnostik utvecklar och marknadsfor foretaget
innovativ teknik som gor det maojligt for forskare inom bioveten-
skap att odla celler i 3D, genomféra high-throughput ldkeme-
delsscreening och skriva ut ménskliga vavnader och organ for
medicinsk, lakemedels- och kosmetisk industri och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget dmnar dven forvalta dotterbolag och dga fast, 16s
och intellektuell egendom inom bioskrivning och narliggande
omraden.

Koncernen och moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Goteborg och bedriver delar av sin
verksamhet fran lokaler pa Arvid Wallgrens backe 20 i Gote-
borg. Koncernen utgors av moderbolaget och 12 dotterbolag.
Moderbolaget &r bade operationellt aktivt samt dger och forval-
tar dotterbolag. I moderbolaget ar en stor del av koncernens an-
stallda verksamma och funktioner s& som utveckling, produktion
och forsaljning sker delvis i moderbolaget.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

14 oktober 2019 kommunicerade bolaget att CELLINKS fyra
grundare utsetts till Arets foretagare i Sverige 2019.

13 december 2019 faststillde styrelsen finansiella mal for
koncernen under perioden 2019-2022. CELLINKs mal &r att
vaxa organiskt med minst 35 %, ytterligare via forvarv samt
uppvisa en positiv EBITDA-marginal och en nettoskuld under 3x
EBITDA.

13 januari 2020 genomfordes aktiesplit 4:1.

29 januari 2020 genomférde bolaget en nyemission och reste
cirka 377 MSEK i kapital.

3 februari 2020 forlangde bolaget sitt samarbetsavtal med As-
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traZeneca med ett &r for att anvanda CELLINKs 3D-bioprintning
och tillhérande teknik for |dkemedelsforskning.

20 april 2020 inleddes handel med CELLINKSs aktier pa Nasdaq
Stockholm efter flytten frdn Nasdaq First North.

14 maj 2020 meddelade bolaget partnerskap med AstraZeneca
for att anvanda CELLINKs 3D-bioprintning for att skapa
leverorganoidkulturer.

9 juni 2020 beviljades CELLINK ett patent for sin unika cellulosa-
baserade bioblackteknik som maojliggor bioprintning av flera cell-
typer for vavnadsteknik och regenerativ medicin. Patentskyddet
galler den amerikanska marknaden.

10 juni 2020 ingick CELLINK och Lonza samarbete for att
erbjuda kompletta arbetsfloden for 3D cellkultivering.

19 augusti 2020 meddelade CELLINK att bolaget ingatt ett
avtal med agarna av SCIENION AG, ett tyskt bolag som fokus-
erar pa precisionsdispenseringsteknik, om att forvarva samtliga
aktier till en kopeskilling pa kassa- och skuldfri basis uppgaende
till 80 MEUR.

20 augusti 2020 beslutade styrelsen om riktade nyemissioner
av totalt 5 912 477 nya aktier av serie B (motsvarande cirka
13,8 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget)
till en teckningskurs om 160 SEK per aktie. Emissionerna inne-
bar att bolaget tillférdes 946 MSEK fore emissionskostnader.
27 augusti 2020 meddelade CELLINK att cytena GmbH och
dess dotterbolag cytena Bioprocess Solutions Ltd kommer att
inleda samarbete med AstraZeneca for att utveckla en ny gener-
ations plattbaserad mikro-bioreaktor.

28 augusti 2020 meddelades att professor Ido Amit fran
immunologiavdelningen vid Weizmann Institute of Science i
Israel anslot till CELLINKs radgivande kommitté.

2 september 2020 slutfordes kopet av SCIENION. 2 814 032
nyemitterade aktier av serie B i CELLINK emitterades som en
del av kopeskillingen, vilka registrerades av Bolagsverket under
september. Aktierna motsvarar cirka 6 procent av aktiekapitalet
och cirka 4,6 procent av rosterna i CELLINK.

11 september 2020 holls extra bolagsstamma, vilken godkdnde
styrelsens forslag fran 20 augusti att genomfora en riktad
nyemission av 1 625 000 aktier & 160 SEK.

18 september 2020 registrerades ett prospekt hos
Finansinspektionen for upptagande av handel av nya aktier.
Prospektet upprattades med anledning av den riktade
nyemissionen som beslutades 11 september.



2 oktober 2020 meddelade bolaget att Artur Aira blir affars-
omradeschef for bioprintning och till foljd av detta lamnade
styrelsen. Artur tilltrddde sin nya tjanst per 1 januari 2021.

21 oktober 2020 CELLINK lanserade CWASH, ett innovativt
vatskehanteringssystem for automatiserad mediumbyte i
mikroplattor.

9 november 2020 CELLINK kommunicerade att bolaget kom-
mer bidra till utveckling av personliga fotledsimplantat med hjalp
av 3D bioprinting via det europeiska TRIANKLE-projektet.

27 november 2020 CELLINK kommunicerade att Professor
Robert Langer fran MIT och medgrundare av Moderna ar ny
medlem av CELLINKSs Scientific Advisory Board. Dr. Langers
patent har licensierats eller sub-licensierats till over 400
ldkemedels-, kemi-, bioteknik- och medicintekniska foretag.
Utndmningen ar en del i CELLINKS strategi att fortsatta bygga
unik biokonvergent teknik och uttka var produktportfolj inom
omradena 3D-bioprinting, regenerativ medicin, 3D-cellodling,
ldkemedelsupptackt, diagnostik, biosensorer, encelliga omics
och biobearbetning.

17 december 2020 holl CELLINK en extra bolagsstamma vilken
valde Aristotelis Nastos till ny styrelseledamot i bolaget. Han ar
utbildad forskare med doktorsexamen i molekylar- och cellbi-
ologi och ar ansvarig for NRW.BANKSs investeringsverksamhet
inom Life Science. Vid den extra bolagsstdmman fattades dven
beslut om att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan
foretradesratt fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier av serie B. Bemyndigandet far utnyttjas for
emissioner av aktier av serie B vilka ska kunna genomféras som
kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10
procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade
aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska styrelsen i samband med
forvarv av verksamheter, bolag eller rattigheter kunna fatta
beslut om apport- eller kvittningsemission motsvarande ytterligare
hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Det totala bemyndigandet om
maximalt 20 procent forutsatter saledes att minst 10 procent
anvands for apport- eller kvittningsemission i samband med
forvarv av verksamheter, bolag eller rattigheter. Emissionskursen
ska faststallas pa marknadsmaéssiga villkor.

FINANSIELLA KOMMENTARER

Omsattnings- och resultatutveckling

Omséttningen fortsatte att 6ka under verksamhetsaret och
uppgick till 416,0 MSEK (105,5), innebarande en omsat-
tningstkning om 294 % (133 %), varav 48 % (92 %) var organisk
omsattningsokning. EBITDA uppgick till 0,8 MSEK (3,3) och
arets resultat till -49,0 MSEK (0,6)

Nettoomsdttning

Forsaliningsokningen under aret har framst varit driven av tre
faktorer: En fortsatt stark efterfragan pa koncernens instrument,
forvarven av cytena och SCIENION samt det faktum att arets
rakenskapsar omfattar 16 manader mot jdmforelsearets 12.
Detta har delvis motverkats av COVID-19 pandemin, vilken

FORVALTNINGSBERATTELSE

inneburit att efterfragan pa koncernens produkter minskat som
en foljd av instéllda fysiska madssor och event, samt en lagre
aktivitetsniva i kundernas laboratorium.

De extra fyra manaderna i rékenskapsaret har inneburit 239,2
MSEK i 6kade intakter, varav SCIENION stod for 152,2 MSEK

Den storsta geografiska marknaden under aret var Nordamerika,
foljt av Europa, Asien och 6vriga varlden.

Resultat

Bruttomarginalen for rakenskapsaret uppgick till 71,8% (71,5%).
En 6kad organisk omsattning, nya produktreleaser och forvarvet
av SCIENION har bidragit positivt till bruttomarginalen. Samti-
digt har en oftrdelaktig forstarkning av SEK gentemot de viktiga
omsattningsvalutorna USD och EUR under rakenskapsaret
dampat den positiva effekten.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 0,8 MSEK (3,3)
och efter avskrivningar till -51,9 MSEK (-3,8). | rérelseresultatet
avspeglas att organisationen utokats kraftigt, saval organiskt
som via forvarven av cytena och SCIENION, vilket 6kat bolagets
kostnadsbas jamfort med motsvarande perioder féregdende ar.
Dessutom paverkar avskrivningar pa forvarvade immateriella
tillgdngar rorelseresultatet med -19,1 MSEK (-3,9). Vidare har
arbetet med listflytten till Nasdaq Stockholm samt forvarvskost-
nader for SCIENION belastat arets rorelseresultat med -18,3
MSEK (-3,1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -54,2 MSEK

(0,1). Finansnettot paverkas framst av marknadsvarderingen

av koncernens kortfristiga placeringar samt rantekostnader for
leasingskulder. Under rakenskapsaret uppgar marknadsvarderin-
gen av kortfristiga placeringar till -1,2 MSEK (1,5). Den negativa
utvecklingen under rakenskapsaret beror pa den marknadsoro
som uppkom under varen 2020 pa grund av COVID-19.

Arets resultat efter skatt uppgick till -49,0 MSEK (0,6).

Balansrakning

CELLINKSs balansomslutning 6kade under rakenskapsaret till

2 514,0 MSEK (603,1). Okningen forklaras framst av forvarvet
av SCIENION, samt flertalet kapitalanskaffningar om totalt

1 336,3 MSEK fore emissionskostnader. Vid utgangen av aret
har bolaget 7844 MSEK (109,1) i likvida medel och kortfristiga
placeringar, samt en ej utnyttjad checkrakningskredit om 20,0
MSEK, och star darmed val rustad for fortsatt organisk och
forvarvsdriven expansion. Koncernens rantebdrande skulder
bestar av leasingsskulder for koncernens kontors- och
produktionslokaler om 80,2 MSEK, samt lan fran kreditinstitut
om 28,7 MSEK.

Kassaflode, investeringar och likviditet

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten for rakenskapsaret
2019/2020 uppgick till -79,4 MSEK (-15,8). En stor del av det

negativa kassaflodet fran rorelsen kan hanforas till okningen av
rorelsefordringar, vilket &r en konsekvens av stark omsattning i

CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020 | 61



FORVALTNINGSBERATTELSE

slutet av aret saval organiskt som via forvarvet av SCIENION.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under rdkenskapsaret
2019/2020 var -828,0 MSEK (-110,2), varav -276,6 MSEK
(45,6) ar hanforligt till investering/férsalining av kortrantefonder.

Den 1 september 2020 forvarvades SCIENION vilket paverkade
investeringsverksamheten med -417,4 MSEK (netto likvid-
paverkan) under rékenskapsperioden. Under jamforelseperioden
forvarvades cytena och Dispendix, vilket paverkade invester-
ingsverksamheten med -120,1 MSEK (netto likvidpaverkan).
Tidpunkten och strukturen for de férvarv som koncernen
genomfor paverkar saledes kassaflodet fran investeringsverk-
samheten i vasentlig omfattning.

Under rakenskapsaret har koncernen investerat 103,8 MSEK
(82,2) i immateriella anlaggningstillgangar i form av patent samt
balanserade utgifter for produktutveckling. Okningen &r hanforlig
till 6kade satsningar pa produktutveckling dar ndgra av de storsta
projekten under rakenskapsaret har varit kopplade till produkter
sa som CELLCYTE X, up.sight samt BIO Xé. Vidare inkluderas
fran och med 1 september 2020 dven utvecklingen som genom-
fors i SCIENION-koncernen i beloppet. Satsningarna pa F&U
planeras inte att 6ka i samma takt som forsaljningstillvaxten vilket
pa sikt kommer att bidra till ett forbattrat totalt kassaflode.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under réken-
skapsaret 2019/2020 uppgick till 1 308,9 MSEK (140,3) och
har framst bestatt av infloden fran nyemissioner, netto efter
emissionskostnader. Rakenskapsarets totala kassafléde uppgick
till 401,5 MSEK (14,3).

Koncernen har under rékenskapsaret genomfort tre storre
nyemissioner. Den forsta, vilken genomférdes i januari 2020,
inbringade 377,3 MSEK (fére emissionskostnader) genom
emission av 3 890 000 aktier till 97 SEK/aktie, vilket innebar
en utspadningseffekt om 9,1 %. Den andra emissionen, som
genomfordes i augusti 2020, inbringade 686,0 MSEK (fére
emissionskostnader) genom emission av 4 287 477 aktier till
160 SEK/aktie. Denna emission innebar en utspadningseffekt
om 10 %. Den tredje emissionen, vilken genomférdes i septem-
ber 2020, inbringade 260,0 MSEK (fére emissionskostnader)
genom emission av 1 625 000 aktier till 160 SEK/aktie. Denna
emission innebar en utspadningseffekt om 3,3 %. Den andra
och tredje emissionen var bada kopplade till den accelerade
bookbuilding bolaget genomférde i samband med forvarvet av
SCIENION.

HALLBARHET

CELLINKSs hallbarhetsarbete syftar till att starka bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och tillvaxt. Att arbetet bedrivs

pa ett ansvarsfullt satt ar avgorande for CELLINKs afférsmés-
siga framgang, I6nsamhet och aktiedgarvérde. De viktigaste
hallbarhetsaspekterna faststallda av styrelse och ledning utifran
vasentlighet och risk utgors av:
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Utveckla och behélla vara kompetenta medarbetare
e Ansvar genom att gora skillnad ex. bidra till minskad
omfattning av djurforsok

Kvalitetssakrade produkter

e Ansvarsfulla affarer

Utgangspunkten i bolagets hallbarhetsarbete ar CELLINKS
globala policy. Den genomsyrar hur vi agerar och hur vi bemoter
varandra savél internt som externt. Den beskriver var féretag-
skultur, hur vi agerar pa ett fortroendeingivande satt samt hur vi
bygger langsiktiga relationer saval med kollegor som med vara
kunder, samarbetspartners och leverantorer. Den informerar
dven om den visselblasarfunktion som inrattats for att sakerstal-
la efterlevnad av var policy. P4 CELLINK &r koncernledningen
ansvarig for héllbarhetsarbetet utifran de funktioner som finns
representerade och verkstéllande direktoren har det dvergri-
pande ansvaret for héllbarhetsarbetet.

CELLINKSs globala policy dr en av de forsta sakerna nyanstallda
stoter pa i sin introduktionsutbildning och den tar dven fasta pa hur
CELLINK ser p& hallbarhet - namligen ur ett ansvarsperspektiv.

Hallbarhetsarbetet inbegriper aven hur CELLINK kan bidra till
effektiv resursanvandning genom hela var produktionskedja.
Detta ar ett koncerngemensamt initiativ, Green Initiative, som
leds av bolagets vd. CELLINK har som mal att utveckla fore-
tagets hallbarhetsarbete och under kommande ar kommer
fokusomraden identifieras som anses vasentliga utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Ambitionen &r att arbetet ska mynna ut i
en uppdaterad och langsiktig hallbarhetsagenda for koncernen.

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

CELLINKSs styrelse, revisionsutskott och ledning har identifierat
téankbara handelser som skulle kunna komma att f& en paverkan
pa foretagets verksamhet. Handelserna har utvarderats och
reducerats till en nettolista som bedéms vara de mest relevan-
ta riskerna. Riskerna har graderats utefter lag, medel och hog
sannolikhet att risken intréffar och efterféljande konsekvens om
risken skulle intraffa. | syfte att hantera och motverka identi-
fierade risker har ett antal kontrollaktiviteter (riskbegransande
atgarder) faststéllts. For respektive identifierad risk finns aktivi-
teter for att motverka, begrénsa, kontrollera och hantera risken.
En utvardering av kontrollaktiviteternas effektivitet utfors arli-
gen. CELLINK har en koncernovergripande 6vervakningsprocess
dar effektiviteten av kontrollerna utvarderas och rapporteras till
CFO for CELLINK. CFO ar ansvarig for att presentera resultatet
av utvarderingen till revisionsutskottet och styrelsen. Nedan
presenteras de mest vasentliga riskerna.

Riskomraden
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. Riskerna kan grupperas i tre olika riskkategorier:

. Bransch-, verksamhets- och marknadsrelaterade risker
e Regulatoriska risker
. Finansiella risker



BRANSCH-, VERKSAMHETS- OCH MARKNADSRELAT-
ERADE RISKER

Integration av forvarv

Vid forvary av bolag med liknande eller kompletterande verk-
samhet som CELLINKS, utgors riskerna bland annat av risker
kopplade till att forvarvsbolagens befintliga utvecklingsprojekt
inte motsvarar forvantningar, att patent inte har de skydd som
rimligtvis kan forvantas samt att forvarvsbolagens forsaljning
inte utvecklas pa det satt som motiverade kopeskillingen vid
forvarvet, vilket dven kan leda till att koncernen behdver gora
nedskrivningar av goodwill hanforligt till forvarven. CELLINK
gor i samband med utvardering av potentiella forvary alltid en
noggrann inventering av eventuella risker som ar kopplade till
forvarvsbolagens utvecklingsprojekt. Sarskilt vikt laggs under
due diligence-processen pa att identifiera potentiella risker kop-
plade till detta omrade. Vid eventuella osékerhetsmoment begar
alltid CELLINK in kompletterande information for att kunna goéra
en korrekt riskbeddémning.

Personal

Att kunna attrahera och behalla kvalificerad personal och ledan-
de befattningshavare ar viktigt for CELLINKs framtida verksam-
het och afférsplan. CELLINK ar sarskilt beroende av ledande
befattningshavare som varit delaktiga i bolaget sedan dess grun-
dande och darmed besitter stora kunskaper om verksamheten,
exempelvis avseende kundrelationer, branschkontakter samt
koncernens produkter och utvecklingsprojekt. Om CELLINK inte
i framtiden formar attrahera och behalla kvalificerad personal
kan det paverka koncernens konkurrensférmaga, vilket dver tid
kan leda till att verksamheten utvecklas negativt. CELLINK har
en tydlig struktur for samtliga medarbetares professionella ut-
veckling vilken stracker sig fran rekrytering via introduktionsut-
bildning och till Ipande utveckling. Denna tilldmpas pa samtliga
nivaer inom foretaget.

Valutarisker

CELLINKs resultat och finansiella stallning paverkas av valu-
takursforandringar genom att forséljning och inkép gors i olika
valutor samt att en stor del av koncernens nettotillgangar ar
nominerade i Euro (EUR).

Koncernens forséljning paverkas i stor grad av relationen
mellan SEK och amerikanska dollar (USD) och EUR, vilket beror
pa att en stor del av prissattningen av koncernens produkter
sker i USD och EUR men redovisas i SEK. Det innebar att en
forstarkning av SEK mot dessa valutor minskar koncernens
redovisade omsattning. En viss del av bolagets inkdp sker dven
i SEK, vilket innebar att resultatet paverkas vid fluktuationer
mellan valutorna.

Forvarven av Dispendix, cytena och SCIENION har inneburit att
en stor del av koncernens nettotillgdngar &r nominerade i EUR.
En forstarkning av SEK mot EUR innebar darfor att bolagets
eget kapital kommer minska i redovisningsvalutan SEK.

Bolaget har valt att inte sékra floden i utlandsk valuta.

FORVALTNINGSBERATTELSE

COVID-19

Under rakenskapsaret har bolaget haft utmaningar med resere-
striktioner, instéllda massor och svarigheter att genomféra
demonstrationer i kunders laboratorium till foljd av COVID-19.
Pandemin har paverkat bolagets verksamhet negativt och gor
forsaljningsprocessen langre och svarare &n under normala om-
standigheter. En lagre aktivitetsniva i bolagets kunders labora-
torium visar sig dven i minskad forsaljning av forbrukningsvaror i
relation till instrumentforsaljning.

Bolaget har under rakenskapséaret haft anledning att |6pande
folja utvecklingen av COVID-19 och dess paverkan pa den
globala ekonomin. Atgarder har vidtagits for att minska risken
for att bolagets fortsatta utveckling och expansion ska paver-
kas langvarigt, samtidigt som medarbetarnas halsa varit hogsta
prioritet. Under en del av rékenskapsaret har en stor andel av
personalen varit permitterade i olika omfattning. Koncernen har
mottagit permitteringsstéd om ca 5 MSEK, vilka har redovisats
som minskade personalkostnader. Aven om inga permitteringar
foreligger vid arets utgang foljer koncernen I6pande myn-
digheternas rekommendationer, vilket bland annat har inneburit
att de medarbetare som haft mojlighet att jobba hemifran
uppmanats att gora det.

Det finns anledning att forvanta sig fortsatt negativ paverkan pa
omsattning, resultat och kassafléde sa lange pandemin fortsat-
ter att begransa resor och fysiska moten.

REGULATORISKA RISKER

Immateriella rattigheter

CELLINK ar i hog grad beroende av immaterialrattsligt skydd
for att kunna bedriva utveckling, marknadsforing och forsaljning
utan hindrande konkurrens. Per 31 december 2020 motsvarade
koncernens balanserade utvecklingskostnader 126,8 MSEK

och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill
uppgick till 214,9 MSEK, vilket totalt utgor cirka 14 procent av
koncernens totala balansomslutning. CELLINK har i sin imma-
terialrattsliga portfolj ett hundratal pagaende och publicerade
patentansokningar som dnnu inte ar beviljade, och det finns en
risk for var och en av dessa att de inte kommer att bli godkdnda
eller att det godkanda skyddsomfanget for vissa patent kommer
att bli snavt.

Om skyddet av de immateriella rattigheter, foretagshemligheter
och andra immateriella tillgdngar som koncernen ar beroende
av visar sig vara otillrackligt kommer koncernens mojligheter

att kommersialisera sina produkter att paverkas negativt och
kanske dven dess formaga att uppna lonsamhet i verksamheten.
Vid forlorade immateriella rattigheter eller andra immateriella
tillgangar, eller om koncernen pa annat satt inte kan uppratthalla
ett tillrackligt skydd avseende namnda tillgangar, skulle detta ha
stor negativ inverkan pa koncernensverksamhet samt finansiella
stéllning och skulle kunna leda till nedskrivning av de redovisade
immateriella anlaggningstillgangarna.

CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020 | 63



FORVALTNINGSBERATTELSE

Skattesituation

Hanteringen av skattefrdgor inom koncernen ar baserad pa
tolkningar av géllande skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteforeskrifter i de ldnder koncernen ar verksam samt stalin-
ingstaganden fran berdrda skattemyndigheter. Det finns en risk
att eventuella skatterevisioner eller granskningar resulterar i att
tillkommande skatter pafors, exempelvis med hansyn till intern-
prissattning eller skattemdassig regelefterlevnad. Om bolagets
tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra skattefore-
skrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, kan koncernens tidi-
gare och nuvarande hantering av skattefragor ifrdgasattas. Om
skattemyndigheter med framgang gor gallande sadana ansprak,
kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg
och rénta, och fa en vasentlig negativ inverkan pa bolagets
finansiella stallning och resultat.

De jurisdiktioner inom vilka bolaget &r verksamt har intern-
prissattningsregler som kraver att transaktioner med narstaende
foretag sker pa marknadsmadssiga villkor. Transaktioner mellan
koncernens bolag gors enligt bolaget pa affarsmassiga grunder.
Om skattemyndigheter i de jurisdiktioner vilka koncernen &r
verksamt i anser att internprissattning inte sker pa marknads-
massiga villkor och med framgang invander mot sadan prissat-
tning, kan detta dock leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
skattetilldgg och ranta.

Koncernen mitigerar risken genom att ta hjdlp av externa
radgivare for efterlevnad av géllande internprissattningsregler.
Koncernen innehar dokumenterade principer for att sékerstélla
att pris vid narstdendetransaktioner faststélls enligt OECDs
riktlinjer och nationella regelverk for internprissattning.

Rattsliga tvister

Koncernen har under aret inte varit involverad, och ar per bal-
ansdagen inte involverad i nagon rattsprocess. Dock finns det
inga garantier for att sddana processer inte kommer att riktas
fran eller mot bolaget i framtiden.

FINANSIELLA RISKER

Finansieringsbehov

CELLINK har historiskt finansierat sin verksamhet genom
nyemissioner av aktier. Som exempel kan ndmnas att forvar-
ven av cytena GmbH, Dispendix GmbH och SCIENION AG
finansierades delvis med kontant betalning och delvis genom
apportemissioner. Koncernen kan dven framover behova ta in
ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet och for att
mojliggora tillvaxt genom forvary, exempelvis genom upptagan-
det av krediter och/eller genomférandet av emissioner.

Om bolaget skulle misslyckas med att anskaffa tillrackligt kapital
pa fordelaktiga villkor, eller anskaffa kapital 6verhuvudtaget,
skulle det medfora att bolaget kan beh6va acceptera en dyrare
finansieringslésning, emissioner med betydande rabatt och

stor utspadning, eller leda till att bolaget tvingas begransa sin
utveckling eller upphéra med sin verksamhet. Vidare kan nam-
nas att om bolaget viljer att ta in ytterligare kapital exempelvis
genom en riktad nyemission av aktier, finns det en risk att icke
teckningsberattigade aktiedgares andelar spads ut samt att
aktiedgares ekonomiska intresse paverkas negativt.

Ovriga finansiella risker

Koncernen ar exponerad for finansiella risker sdsom kreditrisk-
er och ranterisker. En mer utforlig beskrivning av dessa risker
aterfinns i not 2.

AKTIEN

Aktiekapitalet i CELLINK AB (publ) uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 1 290 032 SEK (974 619), fordelat pa 51 601 285
aktier (9 746 194). Handel sker pa NASDAQ Mid Cap.
CELLINKSs borsvarde per den 31 december 2020 var 12 101
MSEK (2 612). Det finns tva aktieslag, 1 500 000 A-aktier och
50 101 285 B-Aktier, med 10 respektive 1 rost per aktie men
med samma kapitalandel per aktie. Det foreligger inga be-
gransningar i aktiernas overlatbarhet eller rostratt pa grund av
bestammelse i lag eller bolagsordning.

Aktiens utveckling mellan 1 september, 2019 och 31 december, 2020
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Bolaget kanner till flertalet "lock-up™-ataganden som begrénsar
aktiedgares mojligheter att sélja sina aktier. Dessa ar hanforliga
till de forvarv bolaget genomfoért de senaste aren. | de forvary
dar séljarna av bolagen mottar aktier i CELLINK som en del

av kopeskillingen ingar séljarna normalt ett "lock-up” atagande
som begransar aktiedgarens ratt att salja aktierna under en viss
period efter forvarvet. Dessa begransningar varierar mellan 6
och 36 manader beroende pa transaktionsstuktur och férhand-
las som en del av de kommersiella villkoren i samband med
transaktionen.

Vid periodens slut foreligger ett bemyndigande till styrelsen

att genomfora riktade emissioner av aktier av serie B genom
kontant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst 10
procent av det vid tidpunkten fér emissionsbeslutet registrerade
aktiekapitalet i bolaget. Darutéver har styrelsen i samband med
forvarv av verksamheter, bolag eller rattigheter ratten att fatta
beslut om apport- eller kvittningsemission motsvarande ytterlig-
are hogst 10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslu-
tet registrerade aktiekapitalet i bolaget.

Agarférhallanden

Bolaget &r noterat pa handelsplatsen Nasdaq Mid Cap. Bolaget
har 9 172 aktiedgare, och cirka 62% av aktierna kontrolleras av
bolagets 10 storsta dgare. Bolagets 5 storsta dgare (kapital) ar,
Erik Gatenholm, 19,0%, Héctor Martinez, 12,5% Handelsbank-
en Fonder, 8,4%, Swedbank Robur Fonder, 4,7% samt Fjarde
AP-Fonden, 4,3%.

Aktierelaterade incitamentsprogram
CELLINK AB har per 31 december 2020 tre stycken utestaende
eget-kapitalreglerade optionsprogram.

Det forsta programmet omfattar maximalt 1 273 352 option-
er for anstallda och 240 000 optioner for styrelsen, som var
och en kan l6sas in mot en aktie till ett pris om 44,375 SEK.
Programmet ger mojlighet att teckna aktier under perioden
februari-augusti 2021.

Det andra programmet omfattar maximalt 1 600 000 optioner
for anstallda och 80 000 optioner for styrelsen, vilka var och en
kan l6sas in mot en aktie till ett pris om 74,34 SEK. Programmet
[6per ut under januari 2022 for de anstallda och under januari
2023 for styrelsen.

Det tredje programmet omfattar maximalt 1 600 000 optioner
for anstallda och 220 000 optioner for styrelseledamoter. For
anstallda kommer var och en av optionerna kunna I6sas in mot
en aktie till ett pris om 126,46 SEK i januari 2023. For styrelse-
ledamoter kommer var och en av optionerna kunna l6sas in mot
en aktie till ett pris om 143,32 SEK under perioden december
2024 till december 2025. Se not 6 for mer information.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstdmman den 18 december 2019 beslutades att infora
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktor och ledan-

FORVALTNINGSBERATTELSE

de befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren, CFO och CTO som tillsammans utgor
bolagsledningen. Riktlinjerna innebar i huvudsak foljande.
Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till
bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning, langsikti-
ga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga formaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som ge-
mensamma mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt.

Fast och rérlig 16n

Den fasta [6nen omprovas som huvudregel en gang per &r och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for
den verkstéllande direktoren och ovriga ledande befattning-
shavare ska vara marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska
beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken
pa den rorliga ersattningen baseras pa individens procentu-

ella uppfyllelse av uppstallda kvalitativa mal i forhallande till
bolagets omsattning for fastslaget rakenskapsar och nyckeltalet
EBIT. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 30 pro-
cent av fast 16n for den verkstéllande direktoren och 20 procent
av fast 16n for dvriga ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram

Bolagsstamman beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade in-
citamentsprogram. Styrelsen ska infor varje arsstamma overvaga
om ett sddant langsiktigt incitamentsprogram omfattandes
bolagets ledande befattningshavare ska foreslas. Incitament-
sprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att bolaget,
deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Forsakrings- och pensionsférmaner

Bolaget erbjuder forsakrings- och pensionsférmaner i enlighet
med bolagets vid var tid géllande policy. Vidare ska bolaget
till forman for ledande befattningshavare teckna och bekosta
tianstegrupplivforsakring (TGL) och olycksfallsforsakring, samt
sjukvardsforsakring och sjukforsakring.

Uppsagningstid

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska galla en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden
ska normal 16n och évriga anstallningsformaner utga. Om verk-
stallande direktéren finner annan anstallning som bolaget god-
kdnner under uppsagningstiden ska fran ersattningen avraknas
vad den verkstallande direktéren kommer att erhalla fran saddan
ny anstallning. Den verkstallande direktoren ska darutdver aga
ratt till avgadngsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner att
utbetalas i en klumpsumma. For 6vriga ledande befattningsha-
vare ska galla en uppsagningstid om tre till sex manader.

Under uppsagningstiden ska normal 16n och sedvanliga 6vriga
formaner utgd, sasom forsakrings- och pensionsférmaner, fore-
tagshalsovard etc. Sadana 6vriga férmaner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ersattningen.
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Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar det.

Ovrigt

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning av fragor
om ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.
Infor &rsstamma 2021 kommer ersattningsutskottet att ldgga
fram nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad skild fran arsredovisnin-
gen och aterfinns pa s.116-121.

Forskning och utveckling

CELLINK arbetar aktivt med forskning och utveckling for att for-
battra nuvarande teknik och produkter. Foretagets F&U-team
bestar av dver 200 ingenjorer och forskare som i samarbete
med forskare runt om i varlden arbetar for att forverkliga tekn-
iska framsteg inom bioprinting, 3D-cellkultur, cellinjeutveckling,
live cellavbildning och analys samt hogprecisions nano- och
pico-liters vatskehantering av industriella I6sningar for mole-
kylarbiologiska analyser och molekylar diagnostik. Vi ar djupt
engagerade i att skydda den teknik och de produkter vi arbetar
hart for att uppfinna och utveckla. De flesta av de tekniker som
uppfunnits inom koncernen ar patenterade och patentsokta,
vilket dr en god grund for att starka var position som det ledan-
de foretaget inom biokonvergens.

CELLINKs F&U-process utgar fran en djup vilja att forsta vara
kunders behov, dnskemal och preferenser. Detta ar en praktisk
process dar vi aktivt for en dialog med kunderna for att forsta
potentiella och befintliga kunders behov och inte enbart forlita
oss pa marknadsundersokningar. Under hela utvecklingsfasen
far vi vardefulla insikter som vagleder vara produktutveckling-
splaner och inférandet av nya produkter, [6sningar och tjanster.
Nar vi har en tydlig idé om vad kunderna vill ha och behover tar
vart agila produktuvecklingsteam vid som har alla fardigheter
som krévs inom biologi, biomaterialvetenskap, hardvaruteknik,
mjukvaruteknik, optik, industriell design och produktutveckling
for att skapa prisbeldnta [6sningar och produkter som vara
kunder har stor nytta av.

F&U-investeringar 2019/2020

Under 2019/2020 gjorde vi strategiska investeringar i F&U av
ny och marknadsledande teknik inom bioprinting, 3D-cellbase-
rade analyser, cellinjeutveckling, levande cellanalys och vatske-
hantering med hog precision. Majoriteten av F&U-investerin-
garna bestod av rekrytering av duktiga ingenjérer och forskare
i samtliga vara geografiska narvaroomraden. Denna betydande
expansion och investeringar i F&U resulterade i utveckling och
framgangsrik lansering av prisbelénta produkter som BIO X6
3D bioprinter, CELLCYTE X levande cellmikroskop, [.DOT Mini
kontaktfri vatskehanterare, CWASH samt unika férbrukningsva-
ror och reagenser for dessa produkter.
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Under aret har 105,5 MSEK investerats i forskning och utveck-
ling, varav 88,8 MSEK har kapitaliserats i bolagets balansrakning.

Utsikter

Det finns flera marknadsrapporter som tyder pa att marknaden
som koncernen verkar inom kommer vaxa snabbt de kommande
aren. Utvecklingen ar driven av ¢kad efterfragan fran lakeme-
delsholag for battre metoder att testa och ta fram nya lakeme-
del, 6kad forskning inom regenerativ medicin samt grundlaggan-
de och tillampad forskning pa universitet. Bolaget fokuserar att
vaxa pa marknaden saval organiskt som genom forvarv.

Sasongseffekter

CELLINKSs forsalining paverkas av sdsongseffekter. Under
semesterperioder (juni-augusti) sker oftast en nedgang i
bestéllningarna. Anledningen till att bestallningarna avtar under
semesterperioderna ar att universitetens terminer paverkar
inkdp och budgetar. Sammantaget brukar den totala efterfragan
vara nagot hogre det andra kalenderhalvaret an det forsta.

SCIENION-koncernen har historiskt haft en férséljnings-cykel
som innebdr en hogre omsattning och resultat under sista kal-
enderkvartalet (okt-dec) jamfort med ovriga tre kvartal.

Innevarande rékenskapsar ar det extra svart att bedéma storlek-
en pa sasongsrelaterade variationer da inkdépsbeslut har skjutits
fran forsta halvaret fram i tiden till féljd av COVID-19.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2019/2020 beaktat den tillvaxtfas som bolaget befinner sig i
och som férvéntas fortsatta under 2021.

Handelser efter balansdagen
For information om hédndelser efter balansdagen, se not 29.

Arsstamma

CELLINKSs drsstdmma for verksamhetsaret 2019/2020 kommer
att hallas mandagen 26 april 2021. Mer information kommer
finnas tillgénglig pa www.cellink.com/investerare. Information
om de vid bolagsstamman fattade besluten offentliggdrs samma
dag som arsstamman sa snart utfallet av rostningen &r slutligt
sammanstallt.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande
stdende medel, 2 131 266 855 SEK, disponeras enligt féljande:
I ny rékning overfores 2 131 266 855 SEK.
De finansiella rapporterna godkandes och utfardades av moder-
bolagets styrelse den 17 mars 2021. Vad betraffar foretagets

resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt kassaflodesanalyser.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

2019/2020 2018/2019
TSEK Not 16 mdn 12 mdn
Nettoomsattning 5 416 009 105 457
Forandring av varulager 3468 7816
Aktiverat arbete for egen rakning 60718 15938
Ovriga rorelseintakter 7 28 128 18 402
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -120 844 -37 850
Ovriga externa kostnader 9 -142 415 -59 838
Personalkostnader 6 -230 803 -45 879
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 12,13 -52 743 -7 105
Ovriga rorelsekostnader 8 -13 445 -695
Rorelseresultat -51 927 -3754
Resultat frdan finansiella poster
Finansiella intakter 10 640 3920
Finansiella kostnader 10 -2 935 -112
Finansnetto -2295 3808
Resultat efter finansiella poster -54 222 54
Skatt 11 5228 527
Arets resultat -48 994 581
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -48 170 581
Innehav utan bestammande inflytande -824 -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 18 -1,10 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 18 -1,10 0,02
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RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER

2019/2020 2018/2019

TSEK Not 16 mdn 12 mdn
Arets resultat -48 994 581
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 17 -58 365 5080
Skatt hanforlig till komponenter som har omforts eller kan omféras till drets resultat 605 -
Arets 6vrigt totalresultat -57 760 5080
Arets totalresultat -106 754 5661
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -105 713 5661
Innehav utan bestammande inflytande -1 041 -
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

TSEK Not 2020-12-31 2019-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12 1260879 389 850
Materiella anldggningstillgangar 13 52 522 8584
Nyttjanderattstillgdngar 23 80 847

Langfristiga fordringar 22 12 990 543
Uppskjutna skattefordringar 11 39 464 5376
Summa anliggningstillgangar 1446702 404 353

Omsattningstillgangar

Varulager 14 85 316 28 678
Aktuella skattefordringar 3 3146
Kundfordringar 15,22 176 365 46 796
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10 338 3465
Ovriga fordringar 10 834 7 567
Kortfristiga placeringar 2,22 349 536 69 273
Likvida medel 27 434 897 39 845
Summa omsattningstillgangar 1067 289 198 770
SUMMA TILLGANGAR 2513991 603 123
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 1290 975
Ovrigt tillskjutet kapital 2299 466 541 852
Reserver -52 463 5080
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -46 435 1735
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2201858 549 642
Innehav utan bestammande inflytande 6613 -
Summa Eget kapital 2208471 549 642
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2,19 26 675 600
Ovriga langfristiga skulder 2 20 -
Langfristiga leasingskulder 2,19 60 134 -
Ovriga avsattningar 20 4724 980
Uppskjutna skatteskulder 11 59 577 15409
Summa langfristiga skulder 151130 16 989
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 2,19 2 000 -
Kortfristiga leasingskulder 2,19 20067 -
Leverantorsskulder 22 32 953 14 113
Forskott fran kunder 5 26 176 260
Aktuella skatteskulder 5206 -
Ovriga skulder 4148 11078
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 63 840 11041
Summa kortfristiga skulder 154 390 36492
Summa skulder 305 520 53481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2513991 603 123
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KONCERNENS KASSAFLODEN

FINANSIELLA RAPPORTER

2019/2020 2018/2019
TSEK Not 16 mdn 12 mdn
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -54 222 54
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 27 64 863 6228
Betald inkomstskatt 856 433
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 11497 6715
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13275 -11 670
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -118 522 -20 846
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder 14 350 9982
Férandringar av rorelsekapital -90 897 -22 534
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -79 400 -15819
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -30 087 -3 597
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 12 -103 783 -32 150
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 25 -417 454 -120 096
Forvarv (-)/Avyttring (+) av kortfristiga placeringar -276 648 45 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -827 972 -110 197
Finansieringsverksamheten
Nyemission 17,25 1336 342 148 500
Emissionskostnader -53 805 -7 493
Erhallna optionspremier 11743 2 637
Aterkop av egna optioner -107 -
Upptagna lan 30075 -
Amortering av lan -1 999 -3 310
Amortering av leasingskuld -13 362 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1308 887 140 334
Arets kassaflode 401 515 14 318
Likvida medel vid arets borjan 39 845 23038
Kursdifferens i likvida medel -6 463 2489
Likvida medel vid arets slut 27 434 897 39 845
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade

. vinstmedel  Innehav utan

Ovrigt tillskju- inkl. bestdmmande
TSEK Aktiekapital tet kapital Reserver arets resultat inflytande Summa
Ingdende eget kapital
2018-09-01 832 184 134 40 1154 - 186 160
Arets resultat - - - 581 - 581
Arets dvrigt totalresultat - - 5040 - - 5040
Transaktioner med dgare
Nyemission 55 148 445 - - - 148 500
Apportemisson 88 211977 - - - 212065
Transaktionskostnader,
netto efter skatt - -5 950 - - - -5950
Inbetald premie vid utfardande
av aktieoptioner - 2 637 - - - 2637
Aktierelaterade ersattningar - 609 - - - 609
Utgaende eget kapital
2019-08-31 975 541 852 5080 1735 - 549 642
Ingdende eget kapital
2019-09-01 975 541 852 5080 1735 - 549 642
Arets resultat - - - -48 170 -824 -48 994
Arets dvrigt totalresultat - - -57 543 - -217 -57 760
Transaktioner med dgare
Nyemission 245 1330110 - - 5987 1336 342
Apportemission 70 456 929 - - - 456 999
Transaktionskostnader,
netto efter skatt - -42721 - - - -42721
Inbetald premie vid utfardande )
av aktieoptioner 11743 - - - 11743
Aktierelaterade ersattningar - 3327 - - - 3327
Aterkdp av egna optioner - -107 - - - -107
Avyttring till innehav utan )
bestdmmande inflytande -1 667 - - 1667 -
Utgaende eget kapital
2020-12-31 1290 2299 466 -52 463 -46 435 6613 2208471
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

2019/2020 2018/2019

TSEK Not 16 mdn 12 mdn
Nettoomsattning 5 167 133 77 644
Forandring av varulager 9412 8078
Aktiverat arbete foér egen rékning 19 412 5337
Ovriga rérelseintakter 7 38 485 15374
Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -67 078 -32 062
Personalkostnader 6 -87 871 -40 650
Ovriga externa kostnader 9 -135 840 -30 879
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 12,13 -10 881 -4.876
Ovriga rérelsekostnader 8 -10718 -666
Rorelseresultat -77 946 -2700
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 24 -3 835 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 984 3981
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -4014 -20
Finansnetto -6 865 3961
Resultat efter finansiella poster -84 811 1261
Skatt 11 16 511 -469
Avrets resultat -68 300 792
MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

2019/2020 2018/2019

TSEK Not (16 man) (12 méan)
Arets resultat -68 300 792
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat = -
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -68 300 792
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

TSEK Not 2020-12-31 2019-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 106 466 45 456
Patent, licenser och varumarken 26 022 11 125
Materiella anldggningstillgangar 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1216 800
Inventarier, verktyg och installationer 7 864 1137

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 1321311 364 859
Fordringar hos koncernféretag 48 242 -
Andra langfristiga fordringar 22 1208 259
Uppskjuten skattefordran 11 30 283 3005
Summa anliggningstillgangar 1542 612 426 641

Omsittningstillgangar

Varulager 14 23892 11913
Kundfordringar 15 43 989 22214
Fordringar hos koncernféretag 14 007 20 603
Aktuella skattefordringar 3 -
Ovriga fordringar 5847 4834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 7118 2739
Kortfristiga placeringar 2,22 349 536 69 273
Kassa och bank 27 302 392 11707
Summa omsattningstillgangar 746 784 143 283
SUMMA TILLGANGAR 2289 396 569 924
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FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK Not 2020-12-31 2019-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1290 975
Fond for utvecklingsutgifter 106 138 44 942
Fritt eget kapital

Overkursfond 2297318 538 607
Balanserat resultat -97 751 -38 556
Arets resultat -68 300 792
Summa eget kapital 2238 695 546 760

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 11 - 317
Ovriga avsattningar 20 482 402
Summa avsattningar 482 719

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2,19 6 000 -
Ovriga rantebirande skulder 19 600 600
Summa langfristiga skulder 6 600 600

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2,19 2 000 -
Forskott fran kunder 5 46 156
Skulder till koncernféretag 1943 -
Leverantdrsskulder 22 14 981 10 895
Ovriga skulder 1349 781
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21 23 300 10013
Summa kortfristiga skulder 43 619 21845
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2289396 569 924
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODEN

2019/2020 2018/2019
TSEK Not 16 mdn 12 mdn
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -84 811 1261
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 33745 3992
Betald inkomstskatt -3 -
fore orandiing v orenelapttal 51069 5253
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11 979 -7 901
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -68 481 -26 168
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 19 976 14 696
Forandringar av rorelsekapital -60 484 -19 373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -111 553 -14 120
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -9 973 -1 846
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 -83 957 -30 097
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 25 -503 769 -151 134
Forvarv (-)/Avyttring (+) av kortfristiga placeringar -276 648 45 645
Kassaflode fran investeringsverksamheten -874 347 -137 432
Finansieringsverksamheten
Nyemission 17,25 1323326 148 500
Emissionskostnader -53 805 -7 493
Forsaljning av kdpoptioner 2 637
Upptagna lan 10 000 -
Amortering av 1an -2 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1277 521 143 644
Avrets kassaflode 291 621 -7 908
Likvida medel vid arets borjan 11707 19 615
Kursdifferens i likvida medel -936 -
Likvida medel vid arets slut 27 302 392 11707
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for ) Balanserat Arets Summa
TSEK Aktiekapital  utvecklingsutgifter Overkursfond resultat resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital
2018-09-01 832 24 958 184 133 -24 831 3014 188 106
Vinstdisposition - - - 3014 -3014 -
Arets resultat - - - 792 792
Forandring av fond for
utvecklingsutgifter - 19 984 - -19 984 - -
Transaktioner med dgare
Nyemission 55 - 148 445 - - 148 500
Apportemission 88 - 211979 - - 212 067
Transaktionskostnader,
netto efter skatt - - -5 950 - - -5950
Inbetald premie
vid utfardande av
aktieoptioner - - - 2 636 - 2636
Aktierelaterade
ersattningar - - - 609 - 609
Utgaende eget kapital
2019-08-31 975 44 942 538 607 -38 556 792 546 760
Ingaende eget kapital
2019-09-01 975 44 942 538 607 -38 556 792 546 760
Vinstdisposition - - - 792 -792 -
Arets resultat - - - - -68 300 -68 300
Forandring av fond for
utvecklingsutgifter - 61196 - -61 196 - -
Transaktioner med dgare
Nyemission 245 - 1323081 - - 1323326
Apportemission 70 - 456 929 - - 456 999
Transaktionskostnader,
netto efter skatt - - -42 721 - - -42721
Inbetald premie
vid utfardande
av aktieoptioner - - 21422 - - 21422
Aktierelaterade
ersattningar - - - 1209 - 1209
Utgaende eget kapital
2020-12-31 1290 106 138 2297 318 -97 751 -68 300 2238 695
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NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Inter-

national Financial Reporting Standards (IFRS), och tolkningar av
gallande standards, International Financial Reporting Interpreta-
tions Committeé (IFRIC) som godkénts av EU. Vidare har arsre-
dovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncernen” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till f5ljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasen-
tligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget CELLINK AB (publ)
och de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestammande
inflytande vid arets slut. Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna inom koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen &ar
verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella valuta
ar svenska kronor, vilket dven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusental. Tillgan-
gar och skulder i utldndska dotterbolag, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i utlandska dotterbolag omraknas till
svenska kronor till en faststalld genomsnittskurs som géller i den
manad som transaktionen intraffar. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utldndska dotterbolag redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta i moderbolaget upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som foreligger pa

NOTER

transaktionsdagen, medan intdkter och kostnader i utlandska
dotterbolag omréknas till svenska kronor till en faststalld gen-
omsnittskurs som géller i den méanad som transaktionen intraf-
far. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan med den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid om-
rakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgan-
gar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
upptas till den valutakurs som géllde vid transaktionstillfallet.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som
ovrig vardeforandring avseende tillgdngen eller skulden.

Foljande ar de vasentliga valutakurser gentemot SEK som har
anvants i bokslutet:

Valuta Balansdagskurs

2020-12-31 2019-08-31
EUR 10,0375 10,8078
usD 8,1886 9,7905

Kdlla: Riksbanken

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Koncernen tillampar IFRS 16 "Leasingavtal” fran och med 1
september 2019. Till foljd av detta har koncernen &ndrat sina
redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan. Koncernen
har valt att anvanda den modifierade retroaktiva ansatsen vid
overgangen, vilket bland annat innebar att jdmforelsearet inte
raknas om i enlighet med IFRS 16.

Definition av leasing

Tidigare faststallde koncernen huruvida ett avtal innehdll leasing
enligt IFRIC 4 "faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett
leasingavtal”. Fran och med 1 september 2019 bedémer koncer-
nen huruvida ett avtal innehaller leasing baserat pa definitionen
av leasingavtal i IFRS 16.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella
eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtal
overforde de betydande risker och férmaner som ett dgande av
den underliggande tillgangen medfor till koncernen. Operatio-
nella leasingavtal redovisades inte som en tillgdng och skuld

i balansrakningen och en leasing-/hyreskostnad redovisades
linjart over avtalets tidsperiod. Enligt IFRS 16 redovisar kon-
cernen nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta
leasingavtal, dven leasingavtal som tidigare klassificerades som
operationella, och i resultatrakningen redovisas avskrivningar
och rantekostnad. Undantag har gjorts fér nedan namnda avtal
med aterstdende leasingperiod om maximalt 12 manader och
for leasingavtal av lagt varde (underliggande tillgangs vérde < 50
TSEK).
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NOTER

Leasingavtal som tidigare klassificerats som Effekt pa de finansiella rapporterna

operationella leasingavtal enligt IAS 17 Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen ny-

Vid 6vergdngen varderades leasingskulderna till nuvardet av ttjanderattstillgangar pa 27 867 TSEK och leasingskulder pa 26
de aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med koncernens 919 TSEK, varav 6 252 TSEK avsag kortfristiga leasingskulder.
marginella upplangingsrénta pa den forsta tilldmpningsdagen Forutbetalda kostnader minskade med 948 TSEK.

(1 september 2019). Nyttjanderattstillgangen vérderades till
ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat fér eventuella Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. leasingavgifterna till den marginella uppléningsrantan per den

1 september 2019. Vagd genomsnittlig rdnta som anvants ar 2,0%.
Koncernen har valt att tillampa foljande lattnadsregler for
tidigare operationella leasingavtal vid dvergangen till IFRS 16: 2019-09-01

o Tilldmpat en enda diskonteringssats pa en portfolj av Operahonglla Ieasmgataganden per )
31 augusti 2019 enligt upplysning i arsredovis-

leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper 29 284
ningen 18/19
e Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder har inte

. . . . . . Diskontereringseffekt med marginella lanerén-
redovisats for leasingavtal for vilka leasingperioden

tan per 1 september 2019 -1417

avslutas inom 12 manader eller tidigare efter P P
dvergangstidpunkten (korttidsleasingavtal) Summa 27 867
e Gjort bedomningar i efterhand vid faststéllandet av Avgar - forutbetalda leasingavgifter -948
leasingperioden om avtalet innehaller mojligheten Leasingskuld per 1 september 2019 26 919

att forlanga eller sdga upp leasingavtalet.

Samtliga ovan leasingavtal avser lokalhyra for lokaler dar foreta-
get bedriver verksamhet, framst kontorsfastigheter. Koncernen
hade sedan tidigare inga finansiella leasingavtal.

Jdmfdérande siffror som om IAS 17

hade tilldmpats dven 2019/2020 IFRS 16 1AS 17 1AS 17
2019-09-01- 2019-09-01- 2018-09-01-
2020-12-31 2020-12-31 2019-08-31
Utdrag ur rapport dver resultat 16 mdn 16 mdn 12 mdn
EBITDA 816 -13 833 3351
Rorelseresultat -51 927 -51 345 -3754
Finansiella kostnader -2 935 -1741 -112
Resultat fore skatt -54 222 -52 446 54
Periodens resultat -48 994 -47 598 581
IFRS 16 1AS 17 IAS 17
Utdrag ur rapport 6ver finansiell stallning 2020-12-31 2020-12-31 2019-08-31
Tillgangar
Nyttjanderattstillgadngar 80 847 - -
Uppskjuten skattefordran 39 464 39 084 5376
Summa anliggningstillgangar 1446702 1365475 404 353
Forutbetalda kostnader 10 338 12 755 3465
Summa tillgangar 2513991 2435181 603 123
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 201 858 2 203 249 549 642
Summa eget kapital 2208471 2209 862 549 642
Skulder
Langfristiga leasingskulder 60 134 - -
Summa langfristiga skulder 151 130 90 996 16 988
Kortfristiga leasingskulder 20067
Summa kortfristiga skulder 154 390 134 323 36493
Summa skulder och avsattningar 305 520 225 319 53481
Summa eget kapital och skulder 2513991 2435181 603 123
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Inga Gvriga standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft
under rakenskapsaret 2019/2020 beddms ha haft vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Kommande redovisningsprinciper

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas
inte komma ha nagon véasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdar att moderbolaget i rsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilldgg som skall goéras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar enligt nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov
sker arligen. Utdelningar redovisas i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing
IFRS 16 tillampas ej i moderbolaget. Leasingavgifter redovisas
istallet som kostnad linjart dver leasingperioden.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna arsredovisning angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

| syfte att Oka forstaelsen for de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar har CELLINK valt att redovisa dessa i
anslutning till varje not.

NOTER

NOT 2 | FINANSIELL RISKHANTERING

CELLINKs verksamhet ar exponerad for olika typer av finansiella
risker som kan paverka bolagets resultat och kassaflode till foljd
av framfor allt forandringar i valutakurser men dven kredit- och
motpartsrisker och likviditet och refinansieringsrisk samt rante-
risker i viss man.

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn. vd dr ansvarig for att bedriva
verksamheten i enlighet med de policyer styrelsen beslutat om
och godkénna avvikelser i enlighet med det mandat styrelsen
har satt upp, och rapporterar efterféljandet av policyer och
eventuella risker tillsammans med CFO. CFO &r ansvarig for
den finansiella rapporteringen i bolaget och for att efterfolja de
mandat styrelsen har gett vd och ledande befattningshavare i
forhallande till risk och rapportering. CFO deltar i revisionskom-
mittémoten och ar ansvarig for att folja upp och rapportera om
bolagets internkontroll och finansiella risker till revisionskom-
mittén och styrelsen. Koncernens finansiella risker bevakas och
rapporteras av CFO direkt till styrelse, revisionsutskott samt vd.

Valutarisk

Valutakursfoérandringar paverkar koncernens resultat och eget
kapital pa olika satt, antingen som transaktionsexponering eller
som omrakningsexponering. Transaktionsexponering utgors av
kommersiella floden i utlandsk valuta. For koncernen uppstar
detta framst som en foljd av att moderbolaget fakturerar
majoriteten av sina kunder i EUR och USD, men har storre
delen av sina kostnader i SEK. P& sa vis paverkar en forandring
av EUR och USD gentemot SEK koncernens redovisade resultat.

Vid omrékning av utldndska dotterbolags resultat och netto-
tillgangar foreligger en omrékningsexponering som vid valuta-
kursforandringar paverkar koncernens 6vriga totalresultat
respektive eget kapital. Valutakursdifferensen, som redovisas i
Ovrigt totalresultat, ar hanforlig till foréndringar i valutakurserna
USD/SEK (for amerikanska dotterbolag) samt EUR/SEK (for
tyska dotterbolag samt dar tillhérande dvervérden). Pa grund av
forvarvet av den tyska koncernen SCIENION har omrékningsex-
poneringen mot EUR 6kat under rékenskapsaret.

En 10% 6kning av EUR och USD under rakenskapsaret hade
gett upphov till féljande positiva transaktionsexponeringseffekt
pa koncernens resultat, vilket framst beror pa att omséattningen i
SEK hade 6kat utan att paverka koncernens kostnader i samma
omfattning, men ocksa att avskrivningar pa dvervarden nomine-
rade i EUR hade 6kat i redovisningsvalutan SEK.

Valuta 2019/2020 2018/2019
EUR 5082 985
usD 6432 1190
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NOTER

Omrakningsexponering netto (i tusental) for koncernen fordelar
sig pa nedanstaende valutor. Okningen under rakenskapsaret
beror framst pa forvarvade tillgangar i SCIENION vilka &r
nominerade i EUR. Se vidare not 25 for upplysningar kring
forvarv.

En forandring med 10% i respektive balansdagskurs skulle ha
paverkat respektive SEK-belopp med 10%, vilket hade medfort
motsvarande férandring i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Lokal valuta TSEK
Valuta 2019/2020 2019/2020
EUR 129 107 1295913
usD 183 1501

Lokal valuta TSEK
Valuta 2018/2019 2018/2019
EUR 33771 364 991
usD 350 3424

Koncernens policy ar att inte sakra valutakursfluktuationer.

Likviditet och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaderna blir hogre
och finansieringsmojligheterna begransade nér lan ska omsattas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd
av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.

Bolaget ska vara en attraktiv lantagare och ha en saddan fram-
forhallning att bolaget kan erbjudas finansiering pa bra villkor.
Bolaget har i dagslaget lag extern finansiering. Bolaget har
framst finansierat sin tillvaxt genom eget kapital som rests fran
bolagets aktiedgare.

Ranterisk

Med ranterisk avses risker for att andrade rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassaflode (kassaflodesrisker). Bolagets
externa finansiering ar i dagslaget lag och darfor ses ranterisken
kopplat till finansiering som ovasentlig.

Dock paverkas koncernen av férandrade rantenivaer till foljd av
det kapital som forvaltas inom ramen for kortfristiga placeringar.

| de fall CELLINK har mer likvida medel an vad rérelsen behéver
uppstar overlikviditet och den situationen hanteras genom
investingar i noterade réantefonder. Huvuddelen av 6verlikvidi-
teten skall vara tillgdnglig inom 7 dagar och resterande del inom

Férfallostruktur for finansiella skulder inklusive framtida rintebetalningar (odiskonterade belopp)

Koncernen 2020-08-31 <1ar 2ar 3ar 4 ar >4 ar Totalt
Rantebarande skulder 2 360 4 835 7283 7196 8218 29 892
Leverantdrsskulder 32 953 - - - 32 953
Leasingskulder 20 067 18 258 11737 10 143 19 997 80 201
Ovriga skulder 3 17 - - - 20
Koncernen 2019-08-31 <1ar 2ar 3ar 4 3ar >4 ar Totalt
Rantebarande skulder 12 12 12 12 612 660
Leverantdrsskulder 14 113 - - - - 14 113
Ovriga skulder - - - - - -
Moderbolaget 2020-08-31 <1lar 2ar 3ar 4 ar >4 ar Totalt
Rantebarande skulder 2 154 2119 2083 2048 612 9016
Leverantorsskulder 14 981 - - - - 14 981
Ovriga skulder - - - - - -
Moderbolaget 2019-08-31 <1ar 2ar 3ar 4 ar >4 ar Totalt
Rantebarande skulder 12 12 12 12 612 660
Leverantdrsskulder 10 895 - - - 10 895

Ovriga skulder -
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14 dagar. Den historiska volatiliteten for den totala placeringen
av dverlikviditeten skall understiga 2%, dock kan delar av den
totala placeringen av 6verlikviditeten ha en historisk volatilitet
uppgaende till 5%. Se nedanstadende tabell for hur bolagets
placering av 6verlikviditet skall vara viktad.

Volatiltets- Max andel av
SRRI Riskkategori intervall portféljen
1 Lag risk 0% till 0,5% 65%
2 0,5% till 2% 30%
3 Medelrisk 2% till 5% 10%
4 5% till 10% 2%
5 10% till 15% 0%
6 15% till 25% 0%
7 Hog risk Over 25% 0%

Ingen individuell placering far uppga till mer &n 5% av den totala
placeringen. Investeringar i icke-korrelerande instrument upp-
muntras for att minska volatiliteten i portfoljen. Investeringar i
tillgadngar i utlandsk valuta ar tillatet, men under de tva senaste
rakenskapsaren har inga investeringar nominerade i utlandsk
valuta gjorts varvid den risken inte har behovt hanteras. | det
fall en fond har icke-sikrade tillgdngar i utlandsk valuta ger

det utslag pa volatiliteten da vardet i SEK kommer att variera,
darav regleras valutarisken genom samma riskmetod som 6vriga
tillgangar. Syftet med investering av overlikviditet ar att bevara
varden snarare an att generera betydande realisationsvinster.
Bolagets likviditet skall vara tillgénglig for att stodja den fortsatta
tillvaxten.

Nedan sammanstallning visar vilken effekt en férandring av

marknadsrantorna med en procentenhet berdknas skulle ha haft
pa koncernens resultatrdkning och eget kapital.

Forandring, %  2019/2020 2018/2019

Marknadsrénta (+/-) 1 983 392

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk ar risk for forluster som féljer av att motparten inte
kan infria sina forpliktelser enligt avtal. Risken for CELLINK ar i
huvudsak kopplad till kundfordringar. For att kontrollera risken
genomfor bolaget granskningar av kunden samt féljer I6pande
upp utvecklingen avseende kundens kreditvardighet.

Bolaget begar betalningar i forskott fran nya kunder vid tvivel
kring motpartens betalningsformaga. Det existerar inte nagon
betydande koncentration av kreditrisk med nagon enskild kund,
motpart eller geografisk region for CELLINK. Bolaget har en
bred kundportfolj dar majoriteten av omsattningen harstam-
mar fran ett stort antal kunder. Bolaget arbetar dven med
distributorer i vissa regioner vilket paverkar koncentrations-
risken i viss man, dock &r denna effekt avtagande sett dver de
senaste tva rakenskapsaren och paverkar framst den asiatiska
marknaden.

NOTER

CELLINK har under sin korta historik haft mycket laga kon-
staterade kundférluster, och arbete med att driva in forfallna
fordringar sker kontinuerligt.

Flera av CELLINKs kunder betalar av tradition sina fordringar
forhallandevis langt efter forfallodatum. Det beddms emellertid
foreligga en |ag risk kopplad till ménga av dessa kunder da de
|6pande betalar samt képer nya produkter fran CELLINK.

Fallissemang anses intraffa nar kunden bedéms ha betaln-
ingssvarigheter eller att fordran ar mer an 120 dagar forfallen
vilket motiveras med att flera kunder av havd betalar sent. Vid
denna tidpunkt okar de forvantade kreditforlusterna i CELLINKS
modell markant. Kreditrisken hanteras i redovisningen genom
att redovisa en forlustreserv med utgdngspunkt i hur lange
fordran varit forfallen, samt dartill en individuell prévning av
kunden baserat pa tidigare betalningsmdnster samt externa fak-
torer. Forlustreserven for kundfordringar varderas till ett belopp
som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for hela den
aterstaende l6ptiden, vilket innebdr att det dven for ej forfallna
fordringar redovisas en forlustreserv.

Under rakenskapsperioden har modellen for forvantade kredit-
forluster justerats marginellt for att hantera uppsagning av ett
par distributorskontrakt samt coronavirusets inverkan. Detta
tillsammans med en 6kad omsattning har bidragit till den hogre
forlustreserven jamfort med foregdende ar.

Bortskrivning av fordringar sker forst nar det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en dverenskommelse
om forandrade nominella varden i fordran foreligger. Se dven
not 15 for ytterligare information om koncernens kundfordringar.

Bolaget har dven kredit- och motpartsrisk for likvida medel. For
att kontrollera risken har bolaget genomgéende placerat likvida
medel hos véletablerade motparter med &g beddmd risk for
fallissemang.

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som saker-
staller mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa
avkastning till aktiedgarna och fordelar for andra intressenter,
samtidigt som en optimal struktur uppratthalls for att minska
kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncern-
en, efter aktiedgarnas godkdnnande nar sa ar lampligt, variera
utdelningen till aktiedgarna, satta ned aktiekapitalet for betaln-
ing till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skuldsattningsgraden.

Koncernen analyserar I6pande forhallande mellan skuldsattning
och eget kapital. | nettoskulden ingar rantebarande finansiella
skulder. Koncernens kapital bestar av tillgdngarna reducerat
med rantebarande skulder.
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NOTER

Koncernen har inga interna eller externa kapitalkrav. Koncern-
en har fran tid till annan mer likvider &n vad som krévs for att
bedriva bolagets verksamhet, vid dessa tillfllen placeras
overskottslikviditeten i rantebédrande fonder i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Syftet ar att till s& 1ag risk som mojligt forvalta koncernens
kapital till det tillfalle d& bolaget behover kapitalet for till
exempel forvarv eller andra investeringar.

NOT 3 | KRITISKA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet beroende p& art, men alltid minst arsvis. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om
dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda
av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs nedan.

Rorelseforvarv

Rorelseforvéry redovisas enligt forvarvsmetoden. Faststallandet
av verkligt varde kraver ofta att foretagsledningen gor antagan-
den och uppskattningar av framtida handelser. Antaganden och
uppskattningar som géller faststallande av verkligt varde for
patent, teknologier, kundrelationer och varumarken som
forvarvats, kraver i allmanhet stora bedémningar och innefattar
uppskattningar av prognostiserade kassafloden, tillvaxt och
diskonteringsrantor. Forandringar av nagot av dessa antaganden
eller uppskattningar som anvands for att faststalla det verkliga
vardet for forvarvade tillgangar och skulder kan paverka beloppen
som avser tillgangar, skulder och goodwill till féljd av allokering
av kopeskilling. Framtida nettovinster kan paverkas som ett
resultat av forandringar i avskrivningar och nedskrivningar av
tillgadngar inklusive goodwill. Se dven not 25 fér beskrivning av
genomforda forvarv.

Uppskattning av kassagenererande enheter samt nedskrivnings-

prévning av goodwill och dvriga immateriella tillgadngar

Vid upprattande av nedskrivningsprovning kravs identifiering av

koncernens minsta kassagenererande enheter, nagot som kraver
beddmningar. Per 31 december 2020 bedéms koncernen besta
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av tva kassagenererande enheter, Laboratory Solutions och In-

dustrial Solutions, och nedskrivningsprévningar har genomforts
pa denna niva. En férandring av denna bedémning skulle kunna
f& betydande konsekvenser pa koncernens resultat i kommande
perioder. For mer information, se not 12.

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
och évriga immateriella tillgdngar har flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
En redogorelse av dessa aterfinns i not 12.

Forlustreserv for kundfordringar

CELLINK redovisar forlustreserver for kundfordringar baserat pa
reglerna i IFRS 9 avseende forvantade kreditforluster. | samband
med detta foreligger uppskattningar och bedémningar huruvida
kundfordringar kommer kunna atervinnas till sitt fulla varde,
samt vilken niva som forlustreserven ska redovisas till. CELLINK
har under sin korta historik haft mycket Iaga konstaterade kund-
forluster, vilket gor att det kravs uppskattningar for att bedéma
risken for framtida kreditforluster. Principerna beskrivs mer
ingdende i not 2 och not 15.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemassiga underskott
har aktiverats i koncernen i den man bedémningen ar att dessa
kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. For att fast-
stalla detta har foretagsledningen genomfort prognoser pa de
bolag dar skattemassiga underskott foreligger. Antaganden och
uppskattningar som anvants vid berdakningen kraver i allmanhet
stora bedémningar och innefattar uppskattningar av prognos-
tiserade kassafloden och tillvaxt per legal enhet. En forandring
av nagon av dessa faktorer skulle kunna leda till férandrade
beddmningar. For vidare information, se not 11.

Leasing

Redovisning av leasing enligt IFRS 16 kraver ett visst matt av
bedomningar, framst vad géller hyresperiod. Koncernen bestam-
mer leasingperioden som leasingavtalets icke-uppséagningsbara
|6ptid, tillsammans med alla perioder som tacks av en option att
forlanga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att de utnyttjas.

Koncernen har flera hyresavtal som inkluderar forlangnings-
och uppségningsalternativ. Vid leasingperiodens start bedémer
koncernen om det ar rimligt sdkert att utnyttja mojligheten att
fornya eller sdga upp hyresavtalet eller inte. | denna beddémning
tas hansyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt
incitament for det att utdva antingen férnyelsen eller avslutnin-
gen. Efter startdatumet omprévar koncernen leasingperioden
om det finns en betydande handelse eller forandring av
omstandigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess
formaga att utnyttja eller inte utnyttja mojligheten att fornya
eller sdga upp (t.ex. bekostnade av betydande forbattringar eller
anpassningar av den leasade tillgangen).

Koncernen inkluderade férnyelseperioden som en del av
leasingperioden for leasing av lokaler med kortare icke-uppsagn-
ingsbar period &n tre ar. Inom denna period bedéms det



vanligen som rimligt sakert att koncernen utnyttjar sitt alternativ
att fornya for dessa hyresavtal. Forlangningsperioderna for
hyresavtal med langre icke-uppségningsbara perioder ingér inte
som en del av leasingperioden, eftersom dessa inte ar rimligt
sakra att utnyttjas. Dessutom ingér inte fornyelsealternativen
for leasing av motorfordon som en del av leasingperioden,
eftersom koncernen vanligtvis hyr motorfordon i hogst tre ar
och darmed inte utnyttjar ndgra fornyelsealternativ.

Se not 23 for mer information om koncernens leasingavtal.

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Redovisning av balanserade utvecklingsutgifter kraver
bedomningar for att faststalla huruvida utgifter under ett
projekts utveckling ar balansgilla eller ej. Faktorer som paverkar
beddmningen ar i vilken utvecklingsfas som projektet befinner
sig i samt vilken framtida intjaningsférmaga projektet forvantas
bidra med. For att sdkerstalla korrekt hantering jobbar kon-
cernen l6pande med projektdokumentation och -uppféljning,
uppfdljning av nedlagda utgifter i forhallande till projektbudget
samt prognoser 6ver framtida intjaningsformaga.

En forandringen av beddémningen av intjaningsformaga fran
projekten skulle kunna fa betydande konsekvenser pa koncern-
ens resultat i kommande perioder. Se vidare not 12 for mer
information om koncernens balanserade utvecklingsutgifter.

Klassificering av offentliga bidrag

En bedémning behover genomforas for att avgora huruvida
erhallna offentliga bidrag ar hanférliga till projekt som vantas
generera ekonomiska fordelar eller ej. Detta paverkar huruvida
redovisningen av bidraget ska redovisas i resultatrakningen
som en intdkt, eller i balansrékningen som en férutbetald intakt
eller reducerad tillgang. Vid erhéallande av offentliga bidrag gors
en beddmning av hur redovisningen av stodet for det aktuella
projektet ska ske baserat pa féljande kriterier: Kriterierna i IAS
38 kring aktiverbarhet av immateriella tillgangar for arbetad

tid inom projektet samt dganderatten av slutprodukten. Bidrag
som avser projekt dar aktivering av nedlagd tid och utgifter

ej aktiveras, redovisas som intakt i den period som projektets
kostnader uppstar.

En forandring av ovanstaende beddmningar skulle paverka
koncernens resultat.

NOT 4 | SEGMENT

Redovisningsprinciper

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, koncernens vd, foljer upp.

Koncernens verksamhet dr organiserad pa det satt att koncern-
ledningen foljer upp den omséattning och resultat som koncern-
ens olika segment genererar.

NOTER

Varje rorelsesegment har en chef som &r ansvarig for den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen.

Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat samt
beslutar om resursfordelning utifrén de varor och tjanster som
koncernen erbjuder p& marknaden, utgdr dessa koncernens
rorelsesegment.

Koncernens segment ar identifierade utifran att olika marknad-
serbjudanden har slagits ihop till ett segment i de fall de har
liknande ekonomiska egenskaper, produkter, produktionspro-
cesser, kunder samt distributionssatt.

Uppfdljning av koncernens segment sker framst pd omsattning
och bruttomarginalniva varfor dessa resultatmatt presenteras i
tabell nedan.

Segmentsindelning

Pa grund av forvarvet av SCIENION i september 2020 bestar
CELLINK efter denna tidpunkt av tva segment, Laboratory
Solutions samt Industrial Solutions, dar hela forvarvet av
SCIENION ingar i det nya segmentet Industrial Solutions.

Ovriga koncernen &r en del av Laboratory Solutions. Indelningen
har gjorts mot bakgrund av den organisatoriska forandringen som
forvarvet innebar samt det annorlunda produkterbjudande och
kundsegment som SCIENION har jamfort med 6vriga koncernen.

Laboratory Solutions

Verksamheten inom Laboratory Solutions bestar av CELLINK
samt de forvarvade bolagen Dispendix och cytena. Segmen-
tet erbjuder 3D-skrivare, enkelcellsdispenseringsinstrument
och vétskedispenseringsinstrument samt till dessa produkter
tillhérande tjanster och forbrukningsvaror.

Verksamheterna inom segmentet har en liknande kundbas och
distributionskedja. Darutover kompletterar segmentets produk-
ter varandra inom ramen for kundernas efterfragan varvid kon-
cernledningen foljer upp denna verksamhet som ett segment.

Industrial Solutions

Verksamheten inom Industrial Solutions bestar av den under
2020 forvarvade koncernen SCIENION AG med dotterbolag.
Segmentet erbjuder produkter inom precisionsdispensering och
biosensorteknik till industriella kunder som bidrar till kundernas
produktion med hog kapacitet.

Med avseende pa den annorlunda kundbasen, orderstrukturen
och produktionsprocessen i detta forvarv jamfort med 6vriga
koncernen, redovisas denna del som ett separat segment.
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NOTER

Koncernens rorelsesegment

Laboratory Solutions Industrial Solutions Totalt

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Omséttning 263833 105 457 152 176 - 416 009 105 457
Ravaror och fornddenheter reducerat med
lagerforandring -76 485 -30 034 -40 891 - -117 376 -30 034
Bruttoresultat 187 348 75423 111 285 - 298 633 75423
Bruttomarginal 71,0% 71,5% 73,1% - 71,8% 71,5%
Aktiverat arbete for egen rakning - = - 60718 15938
Ovriga rorelseintakter = - - 28 128 18 402
Ovriga externa kostnader = - = - -142 415 -45 879
Personalkostnader = - = - -230 803 -59 838
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -52 743 -7 105
Ovriga rérelsekostnader - - - -13 445 -695
Finansiella intakter - = - 640 3920
Finansiella kostnader = - = - -2 935 -112
Resultat fore skatt = - = - -54 222 54

| rorelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillforlitligt satt.

De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat ar varderade
i enlighet med det resultat som foretagets hogsta verkstéllande

beslutsfattare foljer upp.

Anliggningstillgangar fordelade per geografiska omraden

Koncernen
2019/2020 2018/2019
Sverige 185 142 60 780
Tyskland 1208 603 336 564
Ovriga varlden 52 956 7 009
Summa 1446701 404 353

NOT 5 | INTAKTER
REDOVISNINGSPRINCIPER

Intiktsredovisning

Koncernen redovisar intdkter vid dvergangen av utlovade varor
eller tjanster till kunder, till ett belopp som avspeglar den ersat-
tning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa

varor eller tjanster.

For att uppfylla redovisning enligt denna princip tillampas en
femstegsmodell, vilken utgors av foljande delar; identifiera
avtalet med kunden, identifiera de olika prestationsatagandena,
faststall transaktionspriset, fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsdtagandena samt redovisa intdkt nar prestationsata-
ganden uppfylls. Koncernen tillampar flera olika betalningsstruk-
turer med kunder pa olika marknader.
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Ersattningen ar aldrig rorlig. Bolaget tillampar ingen aterbetaln-
ingspolicy och enbart standardgarantier om 12 manader dar
bolaget ar skyldigt att uppratthalla produkters funktion. De
avsattningar som gjorts beddms spegla den verkliga kostnaden
for att hantera garantidarenden.

Intaktsstrommar

Koncernens produkter som erbjuds pa marknaden bestar av
instrument, bioblack, forbrukningsartiklar samt hygienprodukter.
Kopplat till produkterna séljer bolaget tjanster i form av kon-
traktstillverkning, underhallsservice, installationer och utbildning.

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning
CELLINKSs utlovade prestationsataganden till kunder bestar nor-
malt sett av forsaljning av varor som ar egentillverkade, samt av
utférande av en dverenskommen uppgift. Dessa prestationsata-
ganden anges i avtalet med kunden.

De erbjudna varorna anses distinkta till sin natur. Kunden kan
vélja att képa varorna separat och bedéms dérmed kunna dra
nytta av dem, antingen separat eller tillsammans med andra
varor. Forsaljning av samtliga varor redovisas darfér som sepa-
rata prestationsataganden, och normalt sett vid tidpunkten for
leverans enligt Incoterms. Koncernen redovisar dock dven vissa
storre produktprojekt som I6per éver flera perioder éver tid.
Detta gors i de fall foretagets prestation inte skapar en tillgang
med en alternativ anvandning for foretaget och foretaget har
ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.

De garantier som medféljer CELLINKs produkter &r standardise-
rade, och definieras dérfor inte som separata prestationsatagan-
den. For mer information kring bolagets garantier, se not 20.

CELLINK saljer aven tjanster kopplade till produkterna, samt
dven i form av vidarefakturering av frakter. Vidarefakturering av
frakter intéktsfors i samband med att leveransen utfors.
Servicetjansterna faktureras normalt i forskott, och intéktsfors i



takt med servicekontraktens |6ptid. Ej intéktsforda service-
intakter redovisas som forutbetalda intakter (avtalsskulder) i
balansrakningen.

Erbjudna tjanster anges normalt separat fran varandra och fran
produkten i avtalet med kunden. Aven om dessa tjanster ofta
utfors i nara samband med en produktforsaljning &r de att se
som distinkta da kunden kan dra nytta av varan eller tjansten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns till-
gangliga for kunden, samt att CELLINKSs |6fte att 6verfoéra varan
eller tjansten till kunden kan sarskiljas fran andra I6ften i avtalet.
CELLINK erbjuder inte returratt pa salda varor.

UPPLYSNINGAR

Uppdelning av intdkter
CELLINKs verksamhet bestar av tva segment: Industrial Solu-
tions och Laboratory Solutions. Se not 4 fér mer information.

Den geografiska fordelningen av bolagets omsattning presente-
ras nedan. CELLINK har under de tva senaste verksamhetsaren
inte haft nagon kund som utgjort mer an 10 procent av den
totala omsattningen.

Nettoomsittning fordelad pa geografisk region
Intdkter fran externa kunder har hanforts till regioner baserat pa
kundens hemvist.

Koncernen Moderbolaget

2019/ 2018/ 2019/ 2018/

2020 2019 2020 2019

Sverige 11 618 1657 9385 1657
Ovriga Europa 116 904 43 204 42 951 32 425
Nordamerika 191118 32 289 54 646 22 095
Asien 82 587 23986 52914 17 170
Ovriga varlden 13782 4321 7 237 4297
Summa 416 009 105457 167 133 77 644

Nettoomsattning férdelad mellan produkter och tjanster

Koncernen Moderbolaget
2019/ 2018/ 2019/ 2018/
2020 2019 2020 2019
Produkter 365 998 104 186 164 127 76 687
Tjanster 50011 1271 3006 957
Summa 416 009 105457 167133 77 644

Avtalssaldon (avtalstillgangar och avtalsskulder)
Bolaget har avtalstillgangar i form av upplupna intékter up-
pgaende till 3 577 (0) TSEK. Se dven not 16.

Bolagets avtalsskulder kan delas upp i tva olika slag: (1) servicet-
janster som faktureras i forskott, och (2) varor som faktureras i
forskott varvid forskott fran kunder uppstar.

NOTER

Intakter fran forsaljning av servicetjanster redovisas som
omsattning dver den period som service levereras till kunderna.
Forskott fran kunder redovisas som omsattning nar varan ar
levererad enligt Incoterms.

| tabeller nedan lamnas upplysningar kring tidpunkt for nar
befintliga avtalsskulder férvantas redovisas som intdkter, samt
intdkter som redovisats under rapportperioden vilka inklud-
erades i avtalsskulder vid periodens ingang.

Okningen av saldon fran féregdende period &r hanforlig till den
Okande verksamheten samt forvarvet av SCIENION.

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 aug 31 dec 31aug
2020 2019 2020 2019
Servicetjanster 9983 1001 2126 1001
Forskott fran
kunder 26176 260 46 156
Summa 36 159 1261 2172 1157

Samtliga avtalsskulder fran rakenskapsaret 2018/2019 har
redovisats som intakt under 2019/2020.

Koncernen Moderbolaget
2021 2022- 2021 2022-
Forvantad
tidpunkt for
intaktsredovisning 31 566 4593 1625 547
Summa 31566 4593 1625 547

NOT 6 | ANSTALLDA,
PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen har enbart avgiftsbestdamda pensionsplaner. Detta
innebar att koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att forméanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Redovisning av eget kapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptions- och aktiepro-
gram berdknas vid utstallandetidpunkten med Black & Scholes
varderingsmodell, varvid hansyn tas till villkor som ar aktiekurs-
relaterade. Vardet redovisas som en personalkostnad fordelad
over intjdnandeperioden, med en motsvarande 6kning av eget
kapital.
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Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga véardet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvéntas bl
intjanade. | efterfoljande perioder justeras denna kostnad for att
aterspegla verkliga antalet intjanade optioner.

Vid 16sen inom ramen for eget kapitalreglerade program sker
leverans av aktier till den anstéllde. Aktier som levereras ar
nyemitterade aktier. Vid 16sen redovisas inbetalningen av
l6senpriset fran den anstéllde i eget kapital.

Utgivna personaloptioner ges vederlagsfritt. For teckningsop-
tionsprogram har styrelseledaméter och anstallda som tecknat
optioner erlagt marknadsmaéssig betalning fér optionerna. Dessa
redovisas saledes inte inom ramen for IFRS 2.

Redovisning av statliga stod
Erhallna permitteringsstdd redovisas som en reducerad
personalkostnad i den period de ar hanforliga till.

Medelantalet anstéllda samt kostnader for ersattning
till anstallda

Kostnader for ersattningar till anstallda

2019/2020 2018/2019

Medelantal Mdn  Kvinnor — Totalt Mdn Kvinnor  Totalt

anstallda

per land

Moderbolaget

Sverige 57 30 87 38 26 64

Ovriga

koncernen

England 1 = 1 - -

Frankrike 5 4 9 - -

Japan 2 1 3 - -

Taiwan 6 3 9 - -

USA 26 14 40 13 7 20

Tyskland 45 21 66 8 3 11

Koncernen

totalt 142 73 215 59 36 95
Andel kvinnor, %

Moderbolaget och koncernen 2019/2020 2018/2019

Styrelsen 33 17

Ovriga ledande befattningshavare 13 -

Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar
personer i koncerens foretagsledning som bestar av koncernens
vd, CTO, CFO, HR-direktor, forsaljningschef, Head of operations
samt affarsomradeschefer. Foregdende ar bestod gruppen av
vd, CTO och CFO.

88 | CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020

2019/2020 2018/2019
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 64 076 28 567
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer 3054 1952
Sociala avgifter 15 909 7 676
Dotterbolag
Loner och andra ersattningar 120 252 9961
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer 2861 402
Sociala avgifter 16 053 1698
Koncernen totalt 222205 50256

Av koncernens pensionskostnader avser 525 TSEK (30) kon-
cernens styrelse och vd, varav 525 TSEK (30) avser vd.

Erhallen ersattning for permitteringsstod uppgar till 4 632
TSEK (O) for koncernen, varav 4 019 TSEK (0) ar hanforligt till
moderbolaget.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse/vd och
ovriga anstallda

2019/2020 2018/2019

Styrelse Ovriga ~ Styrelse Ovriga

ochvd anstdllda ochvd anstdllda

Moderbolaget totalt 3706 60570 1312 27255

(varav tantiem o.d.) 200 1316 - 253

Dotterbolag totalt 3242 117010 - 9961
(varav tantiem o.d.) 888 11773 -

Koncernen totalt 6948 177 580 1312 37216

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | CELLINK

Styrelsen

Under aret har i enlighet med 2019 &rs arsstdmmas beslut
1 250 TSEK kostnadsforts i arvode till styrelsen. Styrelsens
ordférande erholl 425 TSEK (300) och 6vriga ledamoter
tillsammans erholl 825 TSEK (340).

Inga pensionskostnader eller pensionsataganden for styrelsen
finns. For information om narstaendetransaktioner utférda med
personer i styrelsen, se not 26.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor sedan CELLINKs grundande ar Erik
Gatenholm. Till vd har under verksamhetsaret 2019/2020
utgatt fast 16n om sammanlagt 2 256 TSEK (672) samt rorlig 16n
om 200 TSEK (0). Pensionen &r avgiftsbestamd.



NOTER

Ersattningar och 6vriga formaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2019/2020

Styrelsearvode/ Rorlig 16n Bvriga Pensions- Utestaende
Fast 16n och LTI férmaner kostnad Summa optioner, st
Styrelsen

Carsten Browall, styrelseordférande 425 - - - 425 160 000
Ingela Hallberg, styrelseledamot 150 - - - 150 90 000
Bengt Sjoholm, styrelseledamot 175 - - - 175 100 000
Artur Aira, styrelseledamot 150 - - 150 120 000
Helena Skantorp, styrelseledamot 200 - - - 200 40 000
Christian Wildmoser, styrelseledamot 150 - - 150 40 000
Summa 1250 - - - 1250 550 000

Féretagsledningen
Erik Gatenholm, vd 2256 200 - 525 2981 0
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 9 033 2214 - 905 12 152 375 000
Summa 11 289 2414 - 1430 15134 375000

Ersattningar och 6vriga férmaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2018/2019
Styrelsearvode/ Rorlig 16n Ovriga Pensions-
Fast 16n och LTI formaner kostnad Summa
Styrelsen

Goran Nordlund, styrelseordférande 300 - - - 300
Ingela Hallberg, styrelseledamot 95 - - - 95
Bengt Sjoholm, styrelseledamot 95 - - - 95
Artur Aira, styrelseledamot 75 - - - 75
Carsten Browall, styrelseledamot 75 - - - 75
Summa 640 - - - 640

Féretagsledningen
Erik Gatenholm, vd 672 - - 30 702
Héctor Martinez, CTO 651 - - 29 680
Gusten Danielsson, CFO 651 - - 29 680
Summa 1974 - - 88 2062

Bolaget ska beakta 12 manaders uppségningstid och vd ska
beakta 6 manaders uppsagningstid. vd ar berattigad till 6
manaders avgangsvederlag vid avslutad tjanst. Om vd finner
annan anstallning som bolaget godkdnner under uppsagnings-
tiden skall foretaget ha ratt att avrékna mot den ersattning som
vd erhaller fran den nya anstallningen. | samband med endera
partens uppsagning av avtalet har foretaget ratt att krava att vd
med omedelbar verkan lamnar sin befattning.

Andra ledande befattningshavare
Under rakenskapsaret 2019/2020 har till ledande befattning-
shavare bestaende av 8 (3) personer inkl. vd utgatt fast 16n om

11 289 TSEK (1 974). Rorlig 16n har utgatt med 2 414 TSEK (0).

Premier for sedvanlig tjdnstepension har erlagts.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare (exkl. vd) skall
koncernen likaval ledande befattningshavare iaktta en uppsagn-
ingstid om tre manader.

Aktierelaterade ersattningar

CELLINK har sedan tidigare rakenskapsar tva langsiktiga
incitamentsprogram riktat till koncernens personal samt
styrelseledamoter. Syftet med incitamentsprogrammen ar att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland CELLINKSs anstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt
hoja motivationen att uppna eller 6vertraffa koncernens mal.

Det forsta programmet omfattar maximalt 1 273 352 optioner*
for anstallda och 240 000 optioner™ for styrelsen, som var och
en kan |6sas in mot en aktie till ett pris om 44,375 SEK*. Pro-
grammet ar mojligt att teckna under perioden februari-augusti
2021.

Det andra programmet omfattar maximalt 1 600 000 optioner*
for anstallda och 80 000 optioner™ for styrelsen, vilka var och
en kan |6sas in mot en aktie till ett pris om 74,34 SEK*. Pro-
grammet |6per ut under januari 2022 for de anstallda och under
januari 2023 for styrelsen.
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Under 2019/20 har bolaget infort ett tredje incitamentsprogram
riktat till koncernens personal samt styrelseledamoter. Program-
met omfattar maximalt 1 600 000 optioner for anstéllda och
220 000 optioner for styrelseledamoter. For anstallda kommer
var och en av optionerna kunna l6sas in mot en aktie till ett pris
om 126,46 SEK i januari 2023. For styrelseledamoter kommer
var och en av optionerna kunna l6sas in mot en aktie till ett pris
om 143,32 SEK under perioden december 2024 till december
2025. Inget av koncernens incitamentsprogram ar kontantre-
glerade.

Per 31 december 2020 ar totalt 3 142 021 optioner ut-
estdende, varav 1 574 936 optioner redovisas inom ramen
for IFRS 2. Resterande utestadende optioner ar emitterade till
marknadspris och omfattas saledes inte av reglerna i IFRS 2.

Optionerna som redovisas inom ramen for IFRS 2 har som
intjaningskrav att den anstéllde jobbar kvar i koncernen vid
inlésentidpunkten for att falla ut. Ovriga optioner omfattas inte
av nagra intjaningskrav.

Om samtliga utestdende optioner skulle 16sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total utspadning om ca 6,1 % per 31
december 2020.

Nedan presenteras en sammanstéllning éver de tilldelade op-
tionerna inom ramen for IFRS 2*:

2019/2020 2018/2019
\idgda ge- \idigda ge-
nomsnittliga nomsnittliga
Antal  Iésenpriser Antal  I6senpriser
optioner (SEK) optioner (SEK)
Utestaen-
de vid arets
borjan 1298936 53,97 1 100 000 44,375
Tilldelade
under aret 533 200 136,65 422 936 74,3375
Forverkade
under aret -257 200 88,01 -224 000 48,655
Inlosta
under aret = = - -
Forfallna
under aret = = - -
Utesta-
ende vid
arets slut 1574936 73,80 1298936 53,97

Indatan i modellen presenteras nedan™:

2019/2020 2018/2019
Vagd genomsnittlig aktiekurs 126,25 49,56
Vagt genomsnittligt I6senpris 126,46 74,34
Forvantad volatilitet 33,36% 33,30%
Optionernas l6ptid (ar) 2,6 3,1
Riskfri rénta -0,26% -0,28%
Forvantad utdelning 0,00% 0,00%

Arets kostnad for utstéllda optionsprogram uppgar till 3 327
TSEK (609).

*Samtliga uppgifter inklusive jdmférelsedret dr omrdknade efter split
genomférd i januari 2020.

NOT 7 | OVRIGA RORELSEINTAKTER

Redovisningsprinciper

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav
pa framtida prestation redovisas som ovrig rorelseintakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla koncernen, samt inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgang som foretaget fatt. Inkomsten fran offentliga bidrag
som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som
intakt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga
bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgdng som
koncernen erhallit. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som
skuld (forutbetald intakt).

Erhallna permitteringsstdd redovisas som en reducerad person-
alkostnad i den period de &r hanforliga till, se vidare not 6.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till bal-
ansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.

Utestédende optioner per 31 december 2020 hade ett vagt gen-
omsnittligt 16senpris om 73,80 SEK, med en vagd genomsnittlig
aterstaende 16ptid om 1,13 ar. Under 2019/2020 tilldelades
optionerna i huvudsak i januari 2020, men tilldelning har ocksa
genomforts senare under aret till nya medarbetare. Summan av
det berdknade verkliga vardet for tilldelade optioner vid tilldeln-
ingstidpunkten uppgick till 12 017 TSEK. Under 2018/2019
tilldelades optionerna i januari 2019 och summan av det
berdknade verkliga vardet for tilldelade optioner vid detta datum
uppgick till 1 672 TSEK. Verkligt varde pa respektive tilldeln-
ingsdag berdknas med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell.
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Koncernen Moderbolaget
2019/ 2018/ 2019/ 2018/
2020 2019 2020 2019

Kursvinster pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 74 3120 = 2 468
Statliga bidrag 19977 131283 14 361 12 254
Laneeftergifter 1 666 - = -
Resultat fran upplos-
ning av avsattningar 3472 =
Management fee = - 3431 -
Forsaljningsprovision = - 16 506 -
Ovrigt 2939 2159 4187 652
Summa 28128 18402 38485 15374




NOTER

NOT 8 | OVR|GA itetssakringstjanster, inklusive bitrdde vid iakttagelser vid sadan
RORELSEKOSTNADER granskning, vilka skall utféras enligt forfattning, bolagsordning,

stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport som ar avsedd

Redovisningsprinciper aven for andra an uppdragsgivaren.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till bal-
ansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.

Radgivning rorande skattefragor redovisas separat om sadant
erhallits. Allt annat &r 6vriga tjanster.

Koncernen Moderbolaget NOT 10 | FINANSIELLA POSTER
2019/ 2018/ 2019/ 2018/

2020 2019 2020 2019

Redovisningsprinciper
Ranteintakter redovisas fordelat dver l6ptiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor

Kursforluster pa
fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 12533 666 10718 666 att nuvardet av alla framtiden in- och utbetalningar under rén-
Ovrigt 912 29 - - tebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.
Summa 13445 695 10718 666

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har
faststallts. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder som innehas for finansieringséndamal redovisas bland
finansiella poster.

NOT 9 | ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2019/ 2018/ 2019/ 2018/ Koncernen 2019/2020  2018/2019
Deloitte 2020 2019 2020 2019 S —
Verkligtvarde-forandring pa
Revisionsuppdrag 1450 270 1324 270 vardepapper = 1450
Revisions- Valutakursdifferenser 536 2 398
verksamhet utéver o . )
revisionsuppdraget 674 328 674 328 Ranteintakter pa finansiella
tillgdngar redovisade till upplupet
Skatteradgivning 429 33 340 33 anskaffningsvarde 103 72
Ovriga tjanster 1555 231 1555 231 Summa finansiella intakter 640 3920
Total ersattning till
Deloitte 4108 862 3892 862 Verkligtvarde-forandring pa -1211
vardepapper
Valutakursdifferenser -35 -
Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader pa finansiella
2019/ 2018/ 2019/ 2018/ skulder -1 689 112
Avri i 2019 2019
Ovriga revisorer —— Ay Summa finansiella kostnader -2935 -112
Revisionsuppdrag 551 - = -
Revisions-
verksamhet utéver Moderbolaget 2019/2020 2018/2019
revisionsuppdraget 38 - = -
c ) ) ) Verkligtvarde-forandring pa
Skatteradgivning 661 virdepapper _ 1450
Ovriga tjanster 376 - . . Valutakursdifferenser - 2398
Total erséttning till Koncerninterna ranteintakter 917 67
ovriga revisorer 1626 0 0 0 o A )
Ranteintdkter pa finansiella
Total ersattning till tillgdngar redovisade till upplupet
revisorer 5734 862 3892 862 anskaffningsvarde 67 66
Summa finansiella intakter 984 3981
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen Valutakursdiff 2370
i . .
och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens altarursaierenser
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolaget revisor \/__erg\igtvérde—f(jréndrmg pa -1211 -
att utfora, samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av vardepapper
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana Rantekostnader pa finansiella -433 -20
dvriga arbetsuppgifter. skulder
Summa finansiella kostnader -4 014 -20

Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses kval-
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NOT 11 | SKATTER

Redovisningsprinciper

Inkomstskatt i koncernredovisningens resultatrakning bestar

av aktuell skatt baserad pa beskattningsbar inkomst for den
aktuella perioden samt forandringar avseende uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for nar den
hanfor sig till poster redovisade i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital, i dessa fall redovisas dven skattekostnaden i ovrigt
totalresultat eller mot eget kapital.

Grunden for berdkning av aktuell inkomstskatt ar de skattesatser
och skattelagar som ar antagna eller aviserade pa balansdagen.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder for nuvarande peri-
od och tidigare perioder faststalls till det belopp som forvantas
aterfas fran eller betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med bal-
ansrakningsmetoden for temporéra skillnader mellan tillgangars
och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppsk-
juten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gélla nar den berdrda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2019/ 2018/ 2019/ 2018/
2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt pa arets
resultat 24 -1525 = -
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader 6 886 1166 1514 -49
Uppskjuten
skatt avseende
underskottsavdrag -1 682 886 14 997 -420
Total redovisad
skattekostnad 5228 527 16 511 -469
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Redovisade uppskjutna skatter i balansrakningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrékningen
hanfor sig till foljande:

Koncernen 2020-12-31 2019-08-31
Fordringar ~ Skulder Fordringar ~ Skulder
Immateriella
anlaggningstillgadngar 696 -59 272 347 -15091
Materiella
anlaggningstillgdngar 871 = - -
Varulager 627 = - -
Kundfordringar 1312 = 268 -
Kortfristiga
placeringar = = - -317
Avsattningar 16 = - -
Underskottsavdrag 35923 = 4 381 -
Ovrigt 19 -305 380 -
Summa 39464 -59577 5376 -15408
Moderbolaget 2020-12-31 2019-08-31
Fordringar ~ Skulder Fordringar — Skulder
Immateriella
tillgadngar = = - -
Kundfordringar 1448 = 268 -
Kortfristiga
placeringar = = - -317
Avsattningar 16 = - -
Underskottsavdrag 28 818 = 2737 -
Ovrigt - - - -
Summa 30283 - 3005 -317

Skattemdssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga un-

derskott har aktiverats i de fall bedomningen ar att dessa kan
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster, vilket ar fallet i
majoriteten av koncernens bolag.

Ackumulerade underskottsavdrag som inte redovisas uppgar till
6 064 (0) TSEK och omfattas ej av nagra faststéllda forfallotid-
punkter.

Bolagsbeskattning

I juni 2018 fattades beslut kring ett nytt skatteforslag for
bolagsbeskattning i Sverige. De nya reglerna géller fran den 1
januari 2019 och innebér en stegvis sankning av bolagsskatten
fran 22,0% till och med 2018, till 20,6 % under 2021. Till foljd
att detta har vardering av moderbolagets uppskjutna skatter i
Sverige gjorts enligt den nya skattesatsen,

Emissionskostnader

Under rakenskapsaret har emissionskostnader om 53 805 TSEK
(7 493), bokforda inom eget kapital, dragits av som avdragsgilla

kostnader i skatteberdkningen. Skatteeffekten om 11 084 TSEK
(1 544) har redovisats direkt dver eget kapital.



Avstamning effektiv skatt

NOTER

Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgéar i foljande tabell:

Koncernen Moderbolaget
2019/ 2018/ 2019/ 2018/

2020 % 2019 % 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt -54 222 = 54 -84 811 1261
Skatt enligt géllande skattesats
for moderbolaget 11 604 21,4% -12 -22,0% 18 149 21,4% -277 -22,0%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4 169 -7.7% -424 -785,2% -960 -1,1% -114 -9,0%
Ej skattepliktiga intakter 727 1,3%
Aktivering av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag 67 0,1% 1472 2725,9% - - - -
Utnyttjande av tidigare ¢j
aktiverade underskottsavdrag 467 0,9% = - -
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -630 -1,2% - - -
Effekt av utlandska skattesatser -1 680 -3,1% -338 -625,9% - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -621 -1,1%
Forandring av skattesats -536 -1,0% -171 -316,7% -678 -0,8% -78 -6,2%
Summa skatt 5228 9,6% 527 975,9% 16 511 19,5% -469 -37,2%

NOT 12 | IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde reducerat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

For att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill till respektive
kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet ar den
lagsta niva pa vilken goodwill féljs upp i koncernens interna
styrning. Nedskrivningsbehov testas arligen, eller mer

frekvent om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Utgifter for internt genererad goodwill redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar
till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter
for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer.

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.
For det fall statliga stod erhalls relaterat till forskning intéktsfors
stoden i samma period som utgifterna kostnadsfors.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgang i det fall tillgdngen beddms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och da endast under forutsattning att det
ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att
avsikten dr och forutsattning finns att tillgangen kan anvandas

i verksamheten eller séljas, samt att vardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. | koncernens balansrakning ar aktiverade ut-
vecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

For det fall statliga stod erhdlls relaterat till utvecklingsprojekt
som balanseras, redovisas stoden i balansrdkningen antingen
som en reducerad tillgang eller som forutbetald intakt. Nar
projektet ar fardigstallt redovisas darefter det statliga stodet

i resultatrékningen i samma period som avskrivning sker pa
tillgangen.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffningsvarde reducerat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utdver forvarvade patent fran tredje part har bolaget redovisat
utgifter for externa juridska ombud och registeringsavgifter
avseende patentansdkningar i balansrakningen.

Dessa utgifter avser erhallande av legala réttigheter enligt IAS
38 och har darmed aktiverats. Dessa patentrelaterade utgifter
har i balansrékningen redovisats under raden patent istéllet

for aktiverade utvecklingskostnader, detta da underliggande
teknologi som patenten avser generellt stodjer mer &n ett
utvecklingsprojekt. Avskrivningar for aktiverade patentkostnad-
er vilka annu ej har godkénts pabdrjas i samband med att den
underliggande teknologin tas i bruk.
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2019/2020
Balanserade
utgifter for Patent,
produkt-  licenser och Kund- )
Koncernen Goodwill utveckling ~ varumdrken relationer Teknologi Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 276 762 51992 37 104 11813 21190 = 398 861
Investeringar = 88 793 13 856 = 247 423 103 318
Omklassificeringar - - -2 - - 65 63
Rorelseforvary 682 448 = 11 59 690 68 242 33820 844 211
Avyttringar och utrangeringar = = -176 = = -176
Omrakningsdifferenser -40 037 -106 -2 038 -2 620 -3269 -1 008 -49 077
Vid arets slut 919173 140 679 48 755 68 884 86 409 33300 1263900
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan = -6 704 -980 -98 -1229 = -9 011
Arets avskrivning = -7 189 -4 163 -7 328 -7 877 -1 530 -28 087
Omklassificeringar = = -54 = = =9 -63
Avyttringar och utrangeringar = = 29 = = = 29
Omrakningsdifferenser - 10 137 239 387 35 809
Vid arets slut - -13 883 -5030 -7 187 -8718 -1504 -36 322
Redovisat varde vid arets borjan 276762 45 288 36124 11715 19 961 - 389 850
Redovisat varde vid arets slut 919 173 126 797 43725 61697 77 691 31796 1260879
2018/2019
Balanseracle
utgifter for Patent,
produkt-  licenser och Kund- )
Koncernen Goodwill utveckling  varumdirken relationer Teknologi Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - 27 096 6341 - - - 33437
Investeringar - 24 896 5652 - - 30 548
Rorelseforvary 272 738 - 24 526 11725 21079 330 068
Avyttringar och utrangeringar - - -
Omrakningsdifferenser 4024 - 585 38 111 4808
Vid arets slut 276762 51992 37 104 11813 21190 - 398 861
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -2 681 -350 - -3031
Arets avskrivning -4.023 -630 -98 -1 229 -5980
Vid arets slut - -6 704 -980 -98 -1229 - -9 011
Redovisat virde vid arets borjan - 24 415 5991 - - - 30406
Redovisat vérde vid arets slut 276762 45 288 36124 11715 19 961 - 389 850
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2019/2020 2018/2019
Balanserade Balanserade
utgifter for Patent, utgifter for Patent,
produkt- licenser och produkt- licenser och
Moderbolaget utveckling varumdrken Totalt utveckling varumdrken Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52 159 11 917 64 076 27 638 6341 33979
Investeringar 67 995 15962 83957 24 521 5576 30097
Vid arets slut 120 154 27 879 148 033 52159 11917 64076
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -6 703 -792 -7 495 -2 680 -350 -3 030
Arets avskrivning -6 985 -1 065 -8 050 -4.023 -442 -4 465
Vid arets slut -13 688 -1857 -15 545 -6 703 -792 -7 495
Redovisat varde vid arets borjan 45 456 11125 56 581 24 958 5991 30949
Redovisat vérde vid arets slut 106 466 26 022 132 488 45 456 11125 56 581

REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTS.

Varumérken
Varumarken redovisas till anskaffningsvarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateri-
ella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder &r obestdmda. Goodwill provas for ned-
skrivningsbehov éarligen eller s& snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum
d& de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

Tillgang Ar
Balanserade utvecklingskostnader 5-10ar
Patent 10 ar
Kundrelationer 10 ar
Varumérken 10 ar
Teknologi 5ar
Ovrigt 5-10 ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen
av pa 5 till 10 ar vilket motsvarar de flesta produkters forvanta-
de livslangd. Avskrivningstiden for patent foljer det underliggan-
de patentens livslangd som normalt uppgar till 10 &r. | den man

som patentets livslangd overstiger den ekonomiska livslangden

for den underliggande teknologin anpassas avskrivningstiden

till den kortare livslangden. Avskrivningar av patent paborjas nar
den underliggande teknologin har tagits i bruk och ansékan har
registrerats.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger
nagon indikation p& en vardeminskning avseende koncernens
tillgangar. For goodwill, vilket inte skrivs av I6pande, genomfors
test av nedskrivningsbehov minst en gang per ar. Dock kan det
ske oftare om det finns indikationer pa att tillgdngen kan ha
minskat i varde.

En nedskrivningsprovning utfors for bedomning av tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgdrs av det hogsta av
tillgangens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnad-
er, och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses nuvardet

av framtida kassafloden hanforliga till tillgangen och nuvardet
av nettoforséljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om

det berdknade atervinningsvérdet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde. En
tidigare nedskrivning aterfors nar det har intraffat en féréandring
i de antaganden som lag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebar att ned-
skrivningen €j langre beddms som erforderlig. Aterforingar av
tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas
i resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en
efterféljande period.

OVRIG INFORMATION

Utgifter f6r forskning och utveckling som har kostnadsforts
Utgifter for forskning och utveckling har under aret kostnads-
forts med 16 673 TSEK och ingar i rérelsens kostnader. For
moderbolaget &r motsvarande siffra 15 666 TSEK.

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill dr hanforlig till forvary av dotterbolag och
dess verksamheter. Nedskrivningstest av goodwill har genom-
forts for respektive kassagenererande enhet.
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Per 31 december 2020 beddms koncernen besta av tva
separata kassagenererande enheter, Laboratory Solutions och
Industrial Solutions. Industrial Solutions bestar av den under
rakenskapsaret forvarvade koncernen SCIENION AG, och Labo-
ratory Solutions bestar av 6évriga bolag i koncernen. Bedémnin-
gen grundar sig i de olika arbetsatt och produkter som foreligger
i bolagen, samt den begransade integration som skett mellan
SCIENION och 6vriga koncernen sedan forvarvet. Dock har sa
pass stark integration av tidigare forvarv vad géller saljorganisa-
tion, produktionskapacitet, arbetsfléden for respektive bolags
produkter etc. genomforts sa att dessa inte langre anses utgora
tva eller flera separata kassagenererande enheter.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 919 173 TSEK (276
762) med fordelningen per kassagenerande enhet enligt nedan-
stdende tabell:

Goodwill 2020-12-31 2019-08-31
cytena = 226 501
Dispendix - 50 261
Laboratory Solutions 257 036 -
Industrial Solutions 662 137 -
Summa Goodwill 919 173 276762

Nedskrivningstestet har genomférts med utgangspunkt fran
prognoser. Prognoserna har tagits fram internt av foretag-
sledningen samt med hjalp av ledningen i dotterbolagen med
utgdngspunkt i historiska data, ledningens samlade erfarenhet
samt deras basta beddmning om bolagets utvecklingspotential
och marknadstillvaxt.

Diskonteringsranta

efter skatt 2020-12-31 2019-08-31
cytena 22.6%
Dispendix 22.8%
Laboratory Solutions 9,1% -
Industrial Solutions 9,1% -

De viktigaste variablerna i prognosen ar tillvaxt, bruttomarginal,
forsaljningskostnader samt investeringar. Berakningen baseras
pa en fortsatt god bruttomarginal i nivda med bolagets historik
och investeringsbehovet minskar gradvis som andel av omsat-
tningen som en foljd av koncernens omsattningsutveckling

och planerade investeringstakt. Tillvaxttakten som har anvants
ar en sammanvagd bedémning av ledningens prognoser samt
externa marknadsrapporter, vilka bada visar pa god tillvéxt for
den bransch dar CELLINK verkar de kommande aren.

Rorelsekapitalet har antagits forandras i proportion med omsat-
tningen samt gradvis minska som en foljd av mognare verksam-
het. Skuldsattningsgraden bedéms vara oférandrad da tillvaxten
antagits ske inom ramen for den befintliga verksamheten och
med egna medel.
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Prognoserna stracker sig éver 10 ar, vilket motiveras av att den
tillvaxttakt som koncernen forvantar sig inte avspeglas i en
nedskrivningsprovning med kortare prognostid. Den langsikti-
ga tillvaxttakten beddms vara 4% inom Laboratory Solutions,
vilket ar hogre dn den forvantade inflationen med motiveringen
att branschen som koncernen verkar i férvéntas vaxa mer dn
marknaden under dverskadlig framtid enligt externa marknads-
rapporter. For Industrial Solutions har den langsiktiga tillvaxttak-
ten beddmts till 2%.

Tillvaxttakt och bruttomarginaler har inte foéréndrats i vasentlig
omfattning fran féregdende period i modellen. Dock har WACC
berdknats med hjdlp av CAPM, och med grund i CELLINKs
l&ngre historik och handelser under rakenskapsaret har denna
sankts vasentligt.

Atervinningsvardena, som i koncernen beriknas som nyttjan-
devarde, dverstiger de redovisade vardena. Féretagsledningen
beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga variablerna
och antagandena leder till att bolagens atervinningsvarden blir
lagre an de redovisade vardena. For att stddja nedskrivning-
sprovningarna som utforts av de immateriella anldggningstill-
gangarna har en analys skett av kansligheten i de variabler som
anvants i modellen.

Kéansligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet fortsatt
forsvaras dven vid en forédndring av nedanstdende antaganden
saval enskilt som tillsammans. Inga rimligt mojliga andringar i
viktiga antaganden skulle darmed leda till ett nedskrivningsbe-
hov.

Kanslighetsanalys

Okning av diskonteringsrintan 2%

Minskning av den langsiktiga tillvaxttakten -2%

NOT 13 | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen nar det baserat pa tillgdnglig information ar sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar forknippad med
innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. De materiella
anlaggningstillgdngarnas redovisade varde utgors av anskaff-
ningsvarden reducerade med ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att det framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.



NOTER

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period de uppkommer. period. Mark skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Avskrivningar Tillgang Ar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff- ' Inventarier. verktyg och installationer 35 4
ningsvarden reducerade med beréknat restvarde. De materiella
anldggningstillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder Forbattringsutgifter pa annans fastighet s ar
omprovas vid varje balansdag, och justeras vid behov.
2019/2020 2018/2019
Nedlagda Nedlagda
utgifter pd Inventarier, utgifter pd Inventarier,
annans verktyg och annans verktyg och
Koncernen fastighet installationer Totalt fastighet  installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1401 8431 9832 83 1107 1190
Investeringar 3204 27 821 31025 867 2401 3268
Rorelseférvary 4479 20193 24 672 448 4852 5300
Avyttringar = -1441 -1 441 - - -
Omrakningsdifferenser -167 -1 391 -1 557 3 71 74
Vid arets slut 8917 53613 62530 1401 8431 9832
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets borjan -167 -1081 -1248 -17 -123 -140
Arets avskrivning -708 -8 715 -9423 -150 -928 -1078
Avyttringar = 289 289 - - -
Omrakningsdifferenser 12 363 374 - -30 -30
Vid arets slut -863 -9 145 -10 008 -167 -1081 -1248
Redovisat varde vid arets borjan 1234 7 350 8 584 66 984 1050
Redovisat vérde vid arets slut 8054 44 468 52522 1234 7 350 8584
2019/2020 2018/2019
Nedlagda Nedlagda
utgifter pd Inventarier, utgifter pd Inventarier,
annans verktyg och annans verktyg och
Moderbolaget fastighet installationer Totalt fastighet installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 950 1532 2482 83 554 637
Investeringar 888 9 085 9973 867 978 1845
Vid arets slut 1838 10 617 12 455 950 1532 2482
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan -150 -395 -545 -18 -117 -135
Arets avskrivning -472 -2 358 -2 830 -132 -278 -410
Vid arets slut -622 -2753 -3375 -150 -395 -545
Redovisat varde vid arets borjan 800 1137 1937 65 437 502
Redovisat varde vid arets slut 1216 7 864 9 080 800 1137 1937
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NOT 14 | VARULAGER forvantade |6ptid ar kort, approximeras vardet till nominellt

belopp utan diskontering.

Redovisningsprinciper

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och Om den forvantade innehavstiden ar langre an 12 manader

nettoforsaljiningsvarde, dar anskaffningsvardet berdknas med klassificeras fordringarna som langfristiga.

tilldmpning av FIFU-metoden ("forst in, forst ut”). | lagrets
Vérdering av forvantade kreditférluster

CELLINK anvander den forenklade modellen for forvantade
kreditforluster for kundfordringar, under vilken reserver for
forvantade kundférluster redovisas till ett belopp motsvarande
forvantade kreditforluster under fordringens hela [6ptid och
beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet.

anskaffningsvarde ingar kostnader for inkop, tillverkning samt
andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. I anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar
utover sadana kostnader som direkt kan hanforas till produk-
tionen av tillgdngen, en skalig andel av indirekta tillverkning-

skostnader.
Koncernen Moderbolaget Vid varje balansdag bedémer koncernen huruvida finansiella
31dec 31aug 31dec 3laug tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar
2020 2019 2020 2019 kreditforsdmrade. Kreditrisken hanteras i redovisningen
Ravaror och genom att redovisa en forlustreserv med utgangspunkt i hur
fornédenheter 52011 22862 17051 9862 lange fordran varit forfallen, samt dartill en individuell prévning
Forskott ill av kunden baserat pa tidigare betalningsménster samt externa
leverantor 6716 - 461 - faktorer. De forvantade kreditforlusterna inkluderar aven ej

Psgaende arbete 4976 . . . forfallna fordringar.

Fardiga varor och . . . T
handelsvaror 21 613 5816 6380 2051 Forlustreserver for kundfordringar dras av fran tillgdngarnas

bruttovarde och redovisas som ovrig extern kostnad. Koncern-
ens forvantade kreditforluster har varderats till 13 106 TSEK.

Summa 85316 28678 23892 11913

Nedskrivning for inkurans av ravaror om 725 TSEK (315) ingar

. X Pa grund av att flera av koncernens kunder generellt betalar sina
i utgaende varulager.

fordringar sent, anser CELLINK att forlustreserven tacker den
risk som foreligger per balansdagen, dven om reserven understi-
ger beloppet som éar forfallet over 120 dagar.

NOT 15 | KUNDFORDRINGAR
Bortskrivning av fordringar sker forst nar det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en dverenskommelse
om forandrade nominella varden i fordran foreligger.

Redovisningsprinciper
Kundfordringar varderas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde. Da kundfordringars

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31 2019-08-31
Kundfordringar 189 471 48 144 51020 23 562
Forlustreserv, ej forfallna fordringar -162 -10 -54 -10
Forlustreserv, fordringar forfallna 1-30 dagar -401 -3 -67 -3
Forlustreserv, fordringar forfallna 31-60 dagar -551 -1 -34 -1
Forlustreserv, fordringar forfallna 61-120 dagar -1527 -102 -84 -102
Forlustreserv, fordringar forfallna >120 dagar -10 465 -1232 -6792 -1232
Kundfordringar netto 176 365 46796 43 989 22214

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys 2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31 2019-08-31
Ej forfallet 80 926 28 995 27 393 10 825
Fordringar forfallna 1-30 dagar 36 948 4093 4863 1349
Fordringar forfallna 31-60 dagar 26 239 1450 1710 124
Fordringar forfallna 61-120 dagar 20 214 3059 1455 2488
Fordringar forfallna > 120 dagar 25 144 10 547 15599 8776
Summa kundfordringar brutto 189 471 48 144 51020 23562
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Forandringar i forlustreserven fér kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31aug 31 dec 31 aug
2020 2019 2020 2019

Ingdende balans -1 348 -6 -1 348 -6
Forvarvad
forlustreserv -3162 - =
Nedskrivna belopp -422 - -422 -
Omvérdering av
forlustreserv, netto -8 174 -1 342 -5261 -1342
Utgaende balans -13 106 -1348 -7 031 -1348

Koncernen gor bedémningen att forlustreserven tacker den

risk som foreligger. Under rakenskapsperioden har modellen for
forvantade kreditforluster justerats marginellt for att hantera
uppsagning av ett par distributérskontrakt, forvarvet av SCI-
ENION samt coronavirusets inverkan. Detta tillsammans med
en okad omsattning har bidragit till den hogre forlustreserven
jamfort med foregaende ar.

NOT 16 | FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 aug 31 dec 31 aug
2020 2019 2020 2019
Hyra och leasing - 930 1261 204
Forsakring och larm 177 174 115 174
Pensionspremier = 155 = 155
Masskostnader 439 124 185 124
Borskostnader - 127 = 127
Varor 3 417 = 417
Licenser 1615 - 1139 -
Ej utbetalda stod for
utvecklingsprojekt 4378 1341 4378 1341
Upplupna intakter 3577 - - -
Ovrigt 149 197 41 197
Summa 10 338 3465 7118 2739

NOT 17 | EGET KAPITAL

Redovisningsprinciper

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Koncernen har designerat vissa koncerninterna fordringar av fi-
nansiell karaktar som en del av nettoinvestering av utlandsverk-
samhet.

NOTER

Monetdra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom overskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. Den valutakursdif-
ferens som uppstar pa den monetara langfristiga fordringen
redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsre-
serven i eget kapital.

Aktiekapital

Per den 31 december 2020 uppgick bolagets registrerade ak-
tiekapital till 1 290 032 (974 619) kr bestaende av 51 601 285
(9 746 197) aktier varav 1 500 000 A-aktier och 50 101 285
B-aktier med ett kvotvarde pa 0,025 SEK.

Nedan visas forandringen i antal aktier samt aktiekapital under
rakenskapsaret.

Antal Aktier A-aktier B-aktier Totalt
Vid arets borjan 375 000 9371194 9 746 194
Aktiesplit 1125000 28113582 29238582
Nyemission - 9802477 9802 477
Apportemission - 2814 032 2814 032
Vid arets slut 1500 000 50101285 51601285
Aktiekapital A-aktier B-aktier Totalt
Vid arets borjan 37 500 937 119 974 619
Aktiesplit - - -
Nyemission - 245 062 245 062
Apportemission - 70 351 70 351
Vid arets slut 37 500 1252532 1290032

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6ver-
kursfonder som uppstatt i samband med emissioner.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporteri en
annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Utdelning

Utdelningar foreslas av styrelsen i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen och beslutas av arsstamman. Styrelsen foreslar att
ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2019/2020.

Utspadningseffekt av utestdende optionsprogram

Om samtliga utestdende optioner skulle I6sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total utspadning om ca 6,1 % per 31
december 2020.

En beskrivning av utestadende optionsprogram finns i not 6.
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NOTER

NOT 18 | RESULTAT PER AKTIE

Redovisningsprinciper

Berdkningen av resultat per aktie for utspadning baseras pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i koncer-
nen och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Resultat per aktie efter utspadning ar berdknat
genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta alla
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.
Utspadningen fran CELLINKSs incitamentsprogram ar hanforlig
till de utestdende personaloptionerna samt teckningsoptionerna.

Fére utspddning Efter utspcidning

2019/ 2018/ 2019/ 2018/
2020 2019 2020 2019

Resultat per aktie
(SEK) -1,10 0,02 -1,10 0,02

Berdkningen av de téljare och ndmnare som anvants i
ovanstaende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning for
2019/2020 har baserats pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktiedgare uppgaende till -48 170 TSEK (581)
och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
2019/2020 uppgaende till 43 856 141 (34 907 324). De tva
komponenterna har berdknats pa foljande satt:

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedigare,
fore utspddning

2019/2020 2018/2019
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -48 170 581
Resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
fore utspadning -48 170 581
Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier,
fore utspddning
2019/2020 2018/2019
Utestdende antal aktier,
ingdende balans 9 746 194 8323439
Effekt av nyemissioner 4167 857 91 666
Effekt av apportemissioner ! 703 508 311726
Effekt av split 2 29238582 26180493
Antal aktier vid berdkning av re-
sultat per aktie fore utspadning 43856141 34907 324

Antalet utestdende aktier vid arets slut var 51 601 285
(9 746 194).
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Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for
2019/2020 har baserats pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets stamaktiedgare uppgaende till -48 170 TSEK (581)
och pé ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under
2019/2020 uppgaende till 44 888 273 (35 113 236). De tva
komponenterna har berdknats pa foljande satt:

Arets resultat hinférligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspddning

2019/2020 2018/2019
Arets resultat hanforligt till mo- -48 170 581
derbolagets aktiedgare
Resultat hanforligt till mo-
derbolagets aktiedgare, efter
utspadning -48 170 581
Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier,
efter utspddning
2019/2020 2018/2019
Vagt genomsnittligt antal aktier,
fore utspadning 43856141 34 907 324
Effekt av optionsprogram 1032 132 205912
Antal aktier vid berdkning av re-
sultat per aktie efter utspadning 44 888273 35113236

Optioner som tilldelats anstéllda har bedomts vara potentiella
stamaktier for det fall borskursen éverstiger I6senkursen.

De har inkluderats i faststallandet av resultat per aktie efter
utspadning om de till optionerna knutna intjaningsvillkoren
skulle ha uppnétts baserat pa foretagets prestationer fram
till balansdagen, och till den omfattning de ger upphov till en
utspadningseffekt.

For det fall arets resultat ar negativt har utspadningseffekten ej
beaktats i berdkningen av resultat per aktie.

Optionerna har inte inkluderats vid faststallandet av resultat per
aktie fore utspadning. Ytterligare information kring optionerna
finns i not 6.

T | samband med forvarvet av Dispendix GmbH i december
2018 emitterades 198 077 aktier (fore split), vid forvarvet av
cytena GmbH i augusti 2019 emitterades 674 678 aktier (fore
split), och vid forvarvet av SCIENION i augusti 2020 emit-
terades 2 814 032 aktier.

2 Den 10 januari 2020 genomfordes en split 4:1, vilket har
omraknats retroaktivt i jamforelsetalen for genomsnittligt antal
utestdende aktier.



NOTER

NOT 19 | RANTEBARAN DE SKULDER Avsattningar som ar langfristiga skulder
Redovisningsprinciper Koncernen Moderbolaget
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto 31dec 3laug 31dec 31laug
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaf- 2020 2019 2020 2019
fnlngsvardg. Eventuell sk|\||jad mellan erhalle? belopp och Garantiataganden 4724 980 482 400
aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen fordelat v
éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. vrigt - - - )
Totalt 4724 980 482 402

Upplaning klassificeras i balansrakningen som rantebarande
langfristiga eller kortfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget Forandring av garantiavsattning

3ldec 3laug 3ldec 31laug
2020 2019 2020 2019

Koncernen Moderbolaget

3l1dec 3laug 3ldec 3laug
2020 2019 2020 2019

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut® 26 075 - 6000 -
. Redovisat varde vid
Ovriga rantebarande 600 600 600 600 periodens ingang 980 445 402 445
skulder
) Avsattningar
Leasingskulder 60 134 - = - som gjorts
Belopp som tagits
i ansprak under
Kortfristiga skulder perioden -3 515 -68 -86 -68
Skulder till kreditinstitut 2 000 - 2000 - Forvarvade 1252 578 = -
Ovriga rantebirande - - - - avsattningar
skulder Omréknings-
Leasingskulder 20067 . - - differenser A - - -
Redovisat varde vid
Totalt 22 067 - 2000 - peridens utging 4724 980 482 402

t For information om stéllda sakerheter, se not 26

NOT 21 | UPPLUPNA KOSTNADER

NOT 20 | OVRIGA AVSATTNINGAR OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Redovisningsprinciper Koncernen Moderbolaget

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har 3l1dec 3laug 3ldec 3laug

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en 2020 2019 2020 2019

intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomi- Personalrelaterade 33822 1292 9184 1292

ska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt kostnader

att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Revisionsarvoden 1273 15 266 15
Styrelsearvoden 1523 640 1523 640

Avsattningar gors inte for framtida rorelseforluster. Dar Upplupna
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas varukostnader 2591 3056 . 3056
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida

. . . . A Forvarvskostnader = 1239 = 1239
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktu- i )
ella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det Férutbetalda bidrag 7030 ) 7030 )
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med forpliktelsen. Ovriga upplupna
kostnader 7618 3798 3170 2770
Ovriga forutbetalda
intakter 9983 1001 2126 1001
Summa 63840 11041 23298 10013
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NOTER

NOT 22 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklud-
erar foljande tillgangar och skulder: langfristiga fordringar, kund-
fordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, rantebarande
skulder samt leverantorsskulder. Kundfordringar och utfardade
skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.

Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde.

Tillgangar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar, kundfordringar, likvida medel, rante-
barande skulder samt leverantorsskulder varderas efter den
forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde inklusive
eventuella transaktionskostnader. Ranteintakter och -kostnader
samt valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatrakningen.

Vinster eller forluster som uppstar vid bortbokning redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
ar foremal for I16pande nedskrivningprovning och reservering for
forvantade kreditforluster. Se vidare not 15 for beskrivning av
hanteringen av forvantade kreditforluster i koncernens kund-
fordringar.

Langfristiga fordringar, koncerninterna fordringar och likvida
medel redovisas till sina respektive anskaffningsvarden.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt virde
via resultatriakningen

Kortfristiga placeringar varderas efter den forsta redovisnin-
gen till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebar att
nettovinster och -forluster, inklusive all rdnte- och utdelningsin-
takt, redovisas i resultatet. Koncernen tilldmpar ej sdkringsre-
dovisning.

Koncernens kortfristiga placeringar, som framst bestar av
noterade rantebarande fonder, varderas i sin tur till verkligt
varde i enlighet med IFRS 13 niva 1 (noterade marknadsvarden
pa aktiv marknad).

Borttagande fran rapporten 6ver finansiell stillning

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver den. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphor.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra
tillgdngen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
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Koncernen 2020-12-31 2019-08-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Kortfristiga placeringar 349 536 69 273
Finansiella tillgdngar vdrderade

till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga fordringar 12 990 543
Kundfordringar 176 365 46796
Likvida medel 434 897 39 845
Summa finansiella tillgangar 973788 156 457
Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade

till upplupet anskaffningsvdrde

Banklan -28 675 -600
Leasingskulder -80 201 -
Leverantdrsskulder -32 953 -14 113
Summa finansiella skulder -141 829 -14 713
Moderbolaget 2020-12-31 2019-08-31
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar

vdrderade till verkligt véirde

via resultatrdkningen

Kortfristiga placeringar 349 536 69 273
Finansiella tillgdngar vdrderade

till upplupet anskaffningsvdrde

Langfristiga fordringar 1208 259
Kundfordringar 43 989 22 214
Fordringar hos koncernféretag 62 249 20 603
Likvida medel 302 392 11707
Summa finansiella tillgangar 759 374 124 056
Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till

upplupet anskaffningsvdrde

Rantebarande skulder -8 600 -600
Skulder till koncernféretag -1 943 -
Leverantorsskulder -14 981 -10 895
Summa finansiella skulder -25524 -11 495

Inga finansiella tillgdngar eller skulder har kvittats. Redovisade
varden ovan for finansiella tillgangar och skulder éverensstam-
mer i allt vasentligt med verkliga varden.

NOT 23 | LEASINGAVTAL

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal
beskrivs i not 1. Den 6vergangsmetod som koncernen har valt
att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebdr att den jam-
forande informationen inte raknats om for att aterspegla de nya
kraven.



Redovisningsprinciper

Principer tillimpade frdn och med 1 september 2019

Nér ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasin-
gavtal som innehaller flera komponenter - leasing och icke-leas-
ingkomponenter - fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet
till varje komponent baserat pa det fristdende priset.

For leasing av byggnader och mark dar koncernen ar leasetagare
har koncernen emellertid valt att inte skilja pa icke-leasingkom-
ponenter och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter
som erlaggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tilldgg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av
den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sikert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens

marginella [anerénta, vilken utdver koncernens kreditrisk ater-
speglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa
underliggande tillgang som tankt sakerhet.

| de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststallas an-
vands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av savél fasta avgifter som
variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris under
beddmd leasingperiod. Skuldens varde 6kas med rantekostnaden
for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.

Rantekostnaden berdknas som skuldens vérde ganger diskonter-
ingsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas berédknas pa den hyra som géller vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade
varde.

Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens vérde i
samband med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta

NOTER

sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare
bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal passerat, alternativt
da betydelsefulla hdndelser intréaffar eller omstandigheterna pa
ett betydande satt foréndras pa ett satt som ar inom koncernens
kontroll och paverkar den géllande bedoémningen av leasingperi-
oden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder som egna poster i balansrakningen.

For leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 manader eller
mindre, eller med en underliggande tillgang av lagt varde (un-
derstigande 50 TSEK), redovisas inte nagon nyttjanderéattstill-
gang och leasingskuld.

Leasingavgifterna for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden.

Principer tilldmpade till och med 31 augusti 2019

Koncernen klassificerade under perioden fore 2019/2020
leasingavtal som operationella eller finansiella baserat pa om
avtalet i allt vasentligt 6verférde de risker och forméner som var
forknippade med agande av tillgangen.

Som leasetagare redovisades kostnader avseende operationel-
la leasingavtal i arets resultat linjart 6ver leasingperioden.
Formaner erhéllna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisades i arets resultat som en minskning av leasingavgift-
erna linjart 6ver leasingavtalets langd. Variabla utgifter kost-
nadsfordes i de perioder de uppkom. Koncernen innehade inga
finansiella leasingavtal fore 2019/2020.

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av
dgda och av leasade tillgangar.

2020-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar som ags 52 522
Nyttjanderattstillgangar 80 847
Summa 133 369

Leasade tillgangar utgors framst av fastigheter och lokaler, samt
i mindre omfattning fordon och kontorsutrustning. Inga leasin-
gavtal innehdller coventanter eller andra begransningar utover
sakerheten i den leasade tillgdngen.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontors-, produktions-
och lagerlokaler. Leasingavtalen har generellt en 16ptid frén ett
upp till tio &r. Sedan forvarvet av SCIENION foreligger dven
en fastighetslease med en 16ptid pa 85 é&r.

Vissa leasingavtal innehéller en option att vid leasingperiodens
slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period.

Ibland innehaller avtalen leasingavgifter som baseras pa forand-
ringar i lokala prisindex. Vidare forekommer att vissa leasingavtal
kraver att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fas-

tighetsskatter och andra omkostnader som laggs pa leasetagaren.
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Forlangnings- och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller forlangningsoptioner respektive
uppsadgningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den icke-uppsagn-
ingsbara leasingperioden.

Nar det ar mojligt forsdker koncernen att inkludera sadana
optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till en operativ
flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte
av leasegivaren.

Huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer
att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Kon-
cernen omprovar huruvida det &r rimligt sdkert att en forlang-
ingsoption kommer utnyttjas om det sker en viktig handelse
eller betydande férandringar i omstandigheter som ligger inom
koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal har normalt icke-uppsagningsbara
perioder om 1-10 ar, med optioner for koncernen att nyttja yt-
terligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum.
For avtal med en icke-uppsagningsbar period om 3-10 ar har
det beddmts att det inte ar rimligt sdkert att ytterligare perioder
kommer att utnyttjas. For avtal som har kortare icke-uppsagn-
ingsbar period &n 3 ar, beddéms det i de flesta fall att det &r
rimligt sdkert att ytterligare period eller perioder kommer att
utnyttjas, vilket resulterar i leasingperioder om vanligen 3-5 ar.

Under aret har leasingskulderna/-tillgdngarna 6kat med

311 TSEK till foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare
inkluderats i leasingskulden. Betydande forandringar kan ske i
framtiden om en omprévning av leasingperioden skulle intraffa
avseende nagot av koncernens betydande hyresavtal.

Ovriga leasingavtal

Leasing av fordon och kontorsutrustning har normalt leasing-
perioder mellan ett och tre ar. Dessa leasingavtal ar normalt
korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. | dessa fall
har koncernen valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for dessa leasingavtal.

Koncernen innehade inga avtal dar koncernen &r leasegivare
varken under 2018/2019 eller 2019/2020.

Nyttjanderattstillgangar

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2019/2020 up-
pgick till 41 406 TSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet
for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande
belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av dndrade
betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats. Storre
tillkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret inkluderar
bland annat nya produktions- och lagerlokaler i Sverige, samt
nytt kontor i Boston.

Leasingskulder

2020-12-31
Kortfristiga 20067
Langfristiga 60 134
Leasingskulder som ingar i balansriakningen 80 201

For l6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2, finansiell
riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
IFRS 16 2019/2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -15 166
Ranta pa leasingskulder -1193
Kostnader for korttidsleasing -2 709
Kostnader for leasar av lagt varde -27
Summa -19 095

IAS 17 - Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2018/ 2019/ 2018/
2019 2020 2019
Inom ett ar 6376 4993 2498
Mellan ett och fem ar 17 364 8872 6112
Senare an fem ar 5544 = -
Summa 29 284 13 865 8610

IAS 17 - Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal
uppgar till:

Fastigheter Ovrigt Summa Koncernen Moderbolaget

Ingdende balans 2018/ 2019/ 2018/
1 september 2019 27 867 - 27 867 2019 2020 2019
R‘éj‘ja?g:’rgizr 40480 99s 41406 Minimileaseavgifter 4 566 6 944 2452
RorelsefSrvary 26127 2103 28230  _~umma 4566 O
Avgaende nyttjanderatter -650 - -650

Avskrivningar under aret -14 686 -480 -15 166

Omrakningsdifferenser -778 -63 -840

Utgaende balans

31 december 2020 78 362 2485 80 847

104 | CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020



NOT 24 | ANDELAR | KONCERNFORETAG
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Moderbolaget 2020-12-31 2019-08-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 365 444 2 243
Inkép 960 768 363 201
Likvidation™ -3981 -
Lamnade aktieagartillskott 3500 -
Vid arets slut 1325731 365444
2020-12-31 2019-08-31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -585 -585
Arets nedskrivningar -3 835
Vid arets slut -4 420 -585
Redovisat vérde vid arets slut 1321311 364 859
Direktagda Antal Agarandel Bokfort varde Bokfort varde
dotterforetag Org.nr. Sate aktier i% 2020-12-31 2019-08-31
CELLINK LLC 81-3033020 Blacksburg, VA, USA 10 000 100 1273 1273
CELLINK Options AB 559144-2008 Goteborg, Sverige 50 000 100 50 385
Dispendix GmbH 755770 Stuttgart, Tyskland 25 000 100 52 546 52 546
BioinkIP LLC S7827514 Blacksburg, VA, USA 10 000 100 = 3981
cytena GmbH 711600 Freiburg, Tyskland 78 461 100 306 674 306 674
CELLINK Ltd 1200920 Brighton, Storbritannien 1 100 0 -
CELLINK SAS 877893693 Lyon, Frankrike 1 100 0
CELLINK KK 6130001066261 Kyoto, Japan 100 000 100 459
SCIENION AG 19874 Berlin, Tyskland 186 665 100 960 309
Redovisat varde vid arets slut 1321311 364 859

*Likvidationen har inte inneburit nagon resultateffekt for moderbolaget eftersom dotterbolagets nettotillgangar, vilka éverfordes till

moderbolaget, uppgick till samma belopp.

NOT 25 | FORVARV

2019/2020

Den 1 september 2020 forvarvade CELLINK 100% av aktierna i
det tyska bolaget SCIENION AG (org.nr HRB 19874, sate Berlin,
Tyskland), ett bolag som fokuserar pa precisionsdispensering-
steknik. Kopeskillingen uppgick till 951 MSEK, varav 457 MSEK
bestod av 2 814 032 nyemitterade CELLINK-aktier och 494
MSEK betalades kontant. Genom SCIENIONs kompletterande
teknologierbjudande ser CELLINK stora synergier som kommer
att stodja framtida tillvaxt. SCIENION har idag dotterbolag i
England, Frankrike och USA.

Emissionsvillkor

| samband med forvarvet har CELLINK emitterat 2 814 032 ak-
tier till kdparna som vederlag for SCIENION. | forvarvsanalysen
varderades dessa aktier till ca 457 MSEK baserat pa stangning-
skursen 162,4 SEK/aktie pa forvarvsdagen.

Effekter av forvarv

| den preliminara forvarvsanalysen uppgar goodwill till 682
MSEK. | goodwillvardet ingar véardet av den forvéarvade per-
sonalens know-how samt synergieffekter i form av effektivare
produktions- och séljprocesser i koncernen efter férvarvet.
Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
En forandring av diskonteringsrantan med en procentenhet i
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forvarvsanalysen skulle paverka goodwillvardet med cirka
6 MSEK. En forandring av den framtida tillvaxttakten med
1 procentenhet per ar skulle paverka goodwillvardet med
cirka 3 MSEK.

Forvarvsanalysen dr vid balansdagen preliminar. CELLINK
forvantar sig inte nagra vasentliga justeringar av forvarvsan-
alysen under 2021.

SCIENION har bidragit med 152,2 MSEK i omsattning och 27,2
MSEK i resultat sedan 1 september 2020. Om SCIENION hade
forvarvats per rapportperiodens ingang 1 september 2019,
hade CELLINK-koncernens omséttning for de 16 manaderna i
rakenskapsaret uppgatt till cirka 633 MSEK. CELLINK har vid
avgivande av arsredovisningen inte haft tillrackligt tillforlitliga
underlag for att kunna gora en berdkning av aktiverade utveck-
lingskostnader (och darmed resultat) pro forma. Fran forvarvs-
tidpunkten har 5,6 MSEK redovisats som aktiverade utveckling-
skostnader och bidragit till koncernens resultat.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 9 786 TSEK for raken-
skapsperioden, och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence. Dessa utgifter har redovisats som ovriga externa
kostnader i koncernens resultatrdkning. Emissionsutgifter relat-
erat till forvarvet uppgar till 36 724 TSEK for rakenskapsperi-
oden, och har redovisats som en minskning av eget kapital efter
avdrag for uppskjuten skatt.

Verkligt vdirde

MSEK redovisat i koncernen
Férvarvade tillgangar:

Immateriella anldggningstillgdngar 161
Nyttjanderattstillgangar 28
Ovriga anlaggningstillgédngar 59
Varulager 74
Ovriga omsattningstillgdngar 38
Likvida medel 76
Summa tillgdngar 436

Forvarvade avsattningar och skulder:

Avsattningar -1
Uppskjuten skatteskuld -53
Leasingskulder -28
Kortfristiga rorelseskulder -85
Summa avsdttningar och skulder -167
Netto av identifierade tillgdngar och skulder 269
Goodwill 682
Kopeskilling 951
Avgar: Nettokassa i forvarvad verksamhet * -76
Avgar: Forvarv via apportemission 2 -457
Paverkan pa koncernens likvida medel 418

* Nettot av likvida medel och rantebarande skulder i forvarvad verksamhet.

2Vardet av de nyemitterade aktierna som overlatits till siljarna den 1 september 2020.
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Efter balansdagen

Ginolis

Den 1 mars 2021 forvarvade CELLINK AB 100% av aktier-
na i Ginolis Oy (org.nr 2344452-8 med sate i Oulu, Finland).
Kopeskillingen uppgick till 65,7 MEUR pa kassa- och skuldfri
basis och betalades till 60% kontant och 40% med 666 028
nyemitterade CELLINK-aktier. | forvarvsanalysen varderas
aktierna till 363,734 SEK/aktie baserat pa genomsnittskursen
dagen fore forvarvet.

Ginolis omsattning uppgick under ar 2020 till 18 miljoner euro
med en ebitda-marginal pa 12 procent, och genom forvarvet
forvantas koncernen kunna kapitalisera pa flera starka synergier
inom mikrofluider, diagnostik och bioprintning vilket ytterlig-
are forvantas stérka bolagets position som det ledande inom
biokonvergens.

Mot bakgrund av att forvarvet har skett néra inpa avgivande
av arsredovisningen har ingen preliminar forvarvsanalys dannu
uppréattats. Baserat pa en analys av Ginolis forvantas identi-
fierbara tillgangar, utéver bokférda nettotillgdngar, utgoras

av dvervarden i form av framst teknologi, kundrelationer och
ingangna kundkontrakt. En majoritet av képeskillingen férvan-
tas hanforas till goodwill. | goodwillvérdet ingar vardet av den
forvarvade personalens know-how samt synergieffekter i form
av effektivare produktions- och séljprocesser i koncernen efter
forvarvet. Ingen del av goodwillen forvantas vara skatteméssigt
avdragsegill.

MatTek

Den 10 mars skrev CELLINK AB avtal med aktiedgarna i MatTek
Corporation (sate i Ashford, Massachussetts, USA), om att
forvarva samtliga utestaende aktier i MatTek till en kopeskilling
pa kassa- och skuldfri basis uppgaende till 68 miljoner USD. 20
% av kopeskillingen kommer att betalas med nyemitterade aktier
av serie B i CELLINK och resterande del kontant.

MatTeks omsattning uppgick under ar 2020 till 16,6 miljoner
USD med en EBITDA-marginal om 22 procent. Slutférande av
forvarvet och overlatelse av aktierna i MatTek forvéantas ske den
24 mars 2021, varvid arbete med att uppratta forvarvsanalys ej
har paborjats vid utgivande av denna arsredovisning.

2018/2019

Den 1 december 2018 forvarvade CELLINK AB 100% av
aktierna i bolaget Dispendix GmbH till ett dverenskommet fore-
tagsvarde om cirka 5 MEUR.

Forvarvet genomfordes dels genom likvida medel om cirka 2
MEUR och dels genom en apportemission om cirka 3 MEUR till
aktiedgarna i Dispendix GmbH.

Goodwill fran forvarvet uppgar till cirka 4,6 MEUR och ingar i
den kassaflodesgenererande enheten Laboratory Solutions.

Den 1 december 2018 forvarvade CELLINK AB 100% av aktier-
na i bolaget BioinkIP LLC. Képeskillingen uppgick till 4 MSEK.



Forvarvet genomfordes genom erlaggande av likvida medel.
Kopeskillingen motsvarade det verkliga vardet pa patent och
teknologi i bolaget och dérav har ingen goodwill uppstatt i sam-
band med forvarvet.

Den 5 augusti 2019 forvarvade CELLINK AB 100% av aktierna i
bolaget cytena GmbH till ett 6verenskommet
foretagsvarde om 30,25 MEUR.

Forvarvet genomfordes dels genom likvida medel om 11,4
MEUR och dels genom en apportemission om 18,85 MEUR
till aktiedgarna i cytena GmbH.

Goodwill fran forvarvet uppgar till cirka 21 MEUR och ingar i
den kassaflodesgenererande enheten Laboratory Solutions.

NOT 27 | KASSAFLODESANALYS

NOTER

NOT 26 | STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intréffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser
eller nar det finns ett 4tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Stallda siakerheter

Per 31 december 2020 har moderbolaget och koncernen ut-
estdende stéllda sdkerheter i form av féretagsinteckningar
om totalt 30 000 TSEK (0).

Inteckningarna hanfor sig till ett upptaget 1an om 10 000 TSEK
under rékenskapsaret, samt en ej utnyttjad checkrékningskredit
om 20 000 TSEK.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga eventualforpliktelser att
upplysa om per 31 december 2020.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2020-12-31 2019-08-31 2020-12-31 2019-08-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank* 434 897 39 845 302 392 11707
Summa enligt balansrakningen 434 897 39 845 302 392 11707
Summa enligt kassaflédesanalysen 434 897 39 845 302 392 11707

* | saldot ingar sparrade medel om 3 150 (50) TSEK.

Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Erhallen ranta 130 72 984 133
Erlagd ranta -1716 -112 -433 -20
Summa -1586 -40 551 113

Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Avskrivningar och nedskrivningar 52742 7087 18 696 4876
Orealiserad vardeforandring pa kortfristiga placeringar -3 615 -1 450 -3615 -1 450
Orealiserade kursdifferenser 916 - 11 692 -
Avsattning till forlustreserv pa kundfordringar 8923 - 5683
Forandring av 6vriga avsattningar 2 570 -18 80 -43
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 3327 609 1209 609
Summa 64 863 6228 33745 3992
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Koncernen

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 2 2019/2020 2018/2019
Férvdrvade tillgdngar:

Immateriella anlaggningstillgangar 844 211 332951
Ovriga anliggningstillgangar 76738 4984
Varulager 73 468 12 908
Ovriga omsattningstillgangar 123 626 21188
Summa tillgangar 1118043 372031
Férvdrvade avsdttningar och skulder:

Avsattningar -1 252 -553
Uppskjuten skatteskuld -52 715 -15 285
Rantebarande skulder -28 249 -3 310
Kortfristiga rorelseskulder -85072 -19 013
Summa avsattningar och skulder -167 288 -38 161
Képeskilling 950 754 360 680
Avgar: Likvida medel i forvarvad verksamhet -76 301 -26 810
Avgar: Finansierat med apportegendom -456 999 -213774
Paverkan pa likvida medel 417 454 120096

2 Se not 25 Forvarv av rorelser.

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflddespdverkande férdndringar

Skulder i Nya
forvarvade leasingavtal  Omraknings-
Koncernen 2019-08-31 bolag via IFRS 16 differenser Kassafloden 2020-12-31
Leasingskulder - 28 231 66172 -840 -13 362 80 201
Skulder till kreditinstitut - - - - 28 075 28 075
Ovriga rantebarande skulder 600 18 - - 2 620
Summa 600 28 249 66172 -840 14715 108 896

Icke kassaflédespdverkande fordndringar

Skulder i
forvarvade  Omraknings-
Koncernen 2018-08-31 bolag differenser Kassafloden 2019-08-31
Ovriga rantebarande skulder 600 3310 - -3310 600
Summa 600 3310 - -3310 600
Moderbolaget 2019-08-31 Kassafloden 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut - 8 000 8 000
Ovriga rantebirande skulder 600 - 600
Summa 600 8 000 8 600
Moderbolaget 2018-08-31 Kassafloden 2019-08-31
Ovriga rantebirande skulder 600 - 600
Summa 600 - 600
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NOT 28 | NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterfore-
tag, se not 24. Av moderbolagets totala inkop och forséljning
avser 38% (0) av inkdpen och 37% (27) av forséljningen kon-
cerninterna transaktioner.

Internpriser inom koncernen ar satta utifrén principen om
armléngds avstand dvs. mellan parter som ar oberoende av
varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transak-
tionerna genomfors.

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31
CELLINK LLC 37 807 -
Dispendix GmbH 10435 -
Summa 48 242 -

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31
CELLINK LLC = 10 238
Dispendix GmbH - 10071
CELLINK Options 7 624 294
CELLINK SAS 6 346 -
CELLINK Ltd 37 -
Summa 14 007 20 603
Kortfristiga skulder till koncernforetag
Moderbolaget
2020-12-31 2019-08-31
cytena GmbH 499 -
CELLINK KK 302 -
SCIENION AG 158 -
cytena Bioprocess Solutions 984 -
Summa 1943 -

Koncernen betalar principiellt inte koncerninterna mellanha-
vanden och tillampar ingen nedskrivning for dessa. Fordringarna
rantebeldggs med 2%.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

De narstdendetransaktioner som har dgt rum under réken-
skapsaret avser inkop fran testcentret TATAA Biocenter AB,
dar f.d styrelseledamoten och per 31 december 2020 anstallde
Artur Aira ar ledamot och deldgare, for 82 TSEK .

Bolaget har under rakenskapsaret salt hygienprodukter till BSJ i
Halmstad AB, dar styrelseledamoten Bengt Sjoholm &r deléagare
och styrelseledamot, for 7 TSEK, samt till Escape House Scandi-
navia AB, dar CFO Gusten Danielsson ar deldgare och styrelse-
ledamot, for 2 TSEK.

NOTER

NOT 29 | HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

25 januari 2021 CELLINK lanserade UPSIGHT. Ett effektivt
mikroskop och encellsdispenser med dubbel klonalitetsidenti-
fiering. UP.SIGHT ar certifierad for att hjdlpa laboratorier dver
hela varlden att 6vervinna utmaningarna inom cellinjeutveckling
och forbattra effektiviteten mellan arbetsfloden.

28 januari 2021 CELLINK forldngde samarbetet med Astra-
Zeneca inom ldkemedelsforskning for tredje aret i rad. CELLINK
kommer att bidra med bolagets senaste 3D-bioprinters och
arbetsfloden for att utforska nya terapier och lakemedelsforsk-
ning inom AstraZenecas huvudsakliga terapeutiska omraden:
onkologi samt luftvags-, immunologiska-, hjart-, njur- och
metabolismsjukdomar.

15 februari 2021 tecknades ett avtal om att forvarva samtliga
av aktierna i det finska bolaget Ginolis, ledande inom avancerad
robotik och automatiserad diagnostik som erbjuder innovativa
och automatiserade arbetsfloden till kunder inom medicinska
och diagnostiska foretag. Den totala kopeskillingen for alla
utestdende aktier pa kassa- och skuldfri basis uppgick till 65
miljoner euro. 40 procent av kdpeskillingen betalades genom
nyemission av vederlagsaktier och resterande kopeskilling
betalades kontant. Med Ginolis kompletterande teknologiska
erbjudande ser CELLINK stora synergier som bedéms bidra

till framtida tillvaxt sarskilt tillsammans med SCIENION som
forvarvades i augusti 2020 och inom CELLINKSs erbjudande

for bioprintning. Den banbrytande flexibilitet som Ginolis
robotik erbjuder innebar en utmarkt plattform for att skala upp
bioprintningssystem och produkterbjudanden. Detta mojliggor
strategisk och industriell expansion av vara férmagor inom
bioprintning till kunder inom forskning och bioteknik. Manga av
de produkter som Ginolis erbjuder garanterar hogre kvalitet och
battre resultat inom bioprintningsexperiment, snabbare tillvéxt
av bioprintad vavnad och mer tillforlitlig och reproducerbar
data. CELLINK kommer dven oka kapaciteten avseende leverans
av storskaliga automationsprojekt till kunder inom medicinte-
knologiska omraden och diagnostik, likvdl som en tillhérande
produktportfélj av innovativa férbrukningsvaror som kommer
komplettera vart befintliga erbjudande. For mer information om
forvarvet av Ginolis se not 25, sidan 106.

10 mars 2021 tecknades avtal om att forvarva samtliga aktier i
det amerikanska bolaget MatTek, varldsledande inom in vitro-te-
knologi och alternativa testmetoder for Idkemedel. Den totala
kopeskillingen pa kassa- och skuldfri basis uppgaende till 68
miljoner USD. 20 procent av kodpeskillingen kommer att betalas
med nyemitterade aktier av serie B i CELLINK och resterande
del kontant. Genom att kombinera CELLINK och MatTeks
revolutionerande teknologier kan vi erbjuda marknadsledande
in vitro-metoder. Dessa l6sningar gor det mojligt for forskare att
samla in battre data genom mer fysiologiskt relevanta modeller
och dérmed kunna gora béttre forutsagelser. Kanske an mer
viktigt dr att de alternativa testmetoderna maojliggdr minskning
och ivissa fall eliminering av djurforsok. Flera starka synergi-
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er genom att kombinera CELLINKs banbrytande teknik inom
bioprinting och modulara storskaliga industriella robotfléden
med MatTeks 3D-rekonsturerade manskliga vavnader, in-
nebarandes ett vérldsledande erbjudande for vavnadsmodeller,
baserat pa artionden av forskning vilket skapat varldens storsta
upphovsrattskyddade bibliotek av 3D mansklig vavnad och
sjukdomsmodeller. Forvarvet ar i linje med CELLINKs kommer-
siella strategi inom biokonvergens och kompletterar CELLINKSs
produktutbud och for koncernen narmare patienterna genom
avancerade produkter som anvands i kliniska och prekliniska
studier. For mer information om forvarvet av MatTek se not 25,
sidan 106.

11 och 12 mars 2021 CELLINK genomforde en riktad nyemis-
sion av 3 751 429 B-aktier till en teckningskurs om 420 SEK,
motsvarande ett belopp om 1,5 miljarder kronor samt en emis-
sion av seniora icke-sakerstallda konvertibla skuldebrev med for-
fallodag 2026 till ett belopp om 1,5 miljarder kronor, villkorligt
konverterbara till nya och/eller befintliga B-aktier i CELLINK.
Erbjudandet genomférdes utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Bolaget anser att utnyttjandet av den flexibilitet

som tillhandahélls av en riktad emission utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare &r den mest lampliga strukturen for bolaget
att anvanda just nu, vilket gor det majligt att anskaffa kapital pa
ett snabbt och kostnadseffektivt satt. Nyemissionen beslutades
av bolagets styrelse med stod av bemyndigandet fran extra
bolagsstdmman den 17 december 2020. Nettolikviden kommer
att anvandas till att finansiera forvarvet av MatTek, bolagets
l6pande verksamhet (inklusive for att finansiera framtida
forvarv) och till att 6ka antalet instrument och forbrukningsvaror
lanserade inom applikationsomrédet for att reducera djurforsok.
Pa s& satt fortsatter CELLINK arbetet for en positiv inverkan

pad levande organismer vilket redan inkluderar produkter som
mojliggor effektivare och héllbarare forskning samt mojliggor
sakrare ldkemedelsutveckling och lakemedelstestning bade for
manniskor och djur.

15 mars 2021 lanserade CELLINK BIO MDX™-serien som ar
nasta generations bioprinters utformade for high throughput
biofabricering och precisionsbaserad 3D bioprinting for biomed-
icinsk tillverkning, vilket innefattar biokompatibla medicintekn-
iska produkter. Utrustad med teknik fran SCIENIONS matris-
dispenser representerar BIO MDX™ de forsta produkterna som
forenar CELLINK-koncernens produktlinjer. Detta visar pa den
framgangsrika integrationen mellan SCIENION’s innovations-
kapital och CELLINKSs expertis inom bioprintning.
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NOT 30 | FORSLAG TILL
RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande star foljande fria medel (SEK)

Overkursfond 2297317 702
Balanserat resultat -97 751 300
Arets resultat 68299 547
Totalt att disponera 2131266 855

Styrelsen foreslar att de fria medlen disponeras enligt nedan:

I ny rakning overfors (SEK): 2131 266 855

NOT 31 | UPPLYSNINGAR
OM MODERBOLAGET

CELLINK grundades 2016 och ar det varldsledande foretaget
inom biokonvergens som tillhandahaller teknik, produkter och
tidnster for att skapa, forsta och behéarska biologi. Med fokus pa
applikationsomradena bioprinting, multiomics, cellinjeutveckling
och diagnostik utvecklar och marknadsfor foretaget innovativ
teknik som gor det mojligt for forskare inom biovetenskap att
odla celler i 3D, genomfora high-throughput ldkemedelsscreen-
ing och skriva ut manskliga vavnader och organ fér medicinsk,
ldkemedels- och kosmetisk industri och dérmed forenlig verk-
samhet.

Moderbolaget CELLINK AB, organisationsnummer 559052-
5052, ar ett registrerat aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige.
Bolaget har sitt sate i Goteborg och bedriver delar av sin verk-
samhet fran lokaler pa Arvid Wallgrens backe 20 i Goteborg.
Koncernen utgors av moderbolaget och 12 dotterbolag. Moder-
bolaget ar bade operationellt aktivt samt dger och forvaltar dot-
terbolag. | moderbolaget dr en stor del av koncernens anstéllda
verksamma och funktioner s& som utveckling, produktion och
forsaljning sker delvis i moderbolaget.

Adress till huvudkontoret:
CELLINK AB (publ)

Arvid Wallgrens Backe 20
413 46 Goteborg, Sverige.
www.cellink.com



ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, res-
pektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Goteborg, 17 mars, 2021

Aristotelis Nastos

Ingela Hallberg
Styrelseledamot

Carsten Browall
Styrelseledamot

Styrelseordférande

Christian Wildmoser

Helena Skantorp
Styrelseledamot

Bengt Sjoholm
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Erik Gatenholm
Styrelseledamot och verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den 17 mars 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i CELLINK AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for CELLINK AB (publ) for det forlangda raken-
skapsaret 2019-09-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingér pa sidorna 60-111 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-

seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncern-
ens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatraknin-

gen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den

kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-

gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkeset-
iska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
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avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
g0r inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdirskilt betydelsefullt omrdde

Intciktsredovisning

Omsattningen uppgér till 416 MSEK for det forlangda raken-
skapsaret 2019-09-01 - 2020-12-31 och genereras fran

tva segment och huvudsakligen inom Europa, Asien och
Nordamerika. For ytterligare information avseende bolagets
intaktsredovisning hanvisas till not 4 och 5 pa sidorna 85-87 i
arsredovisningen vilka redogor for redovisningsprinciper, seg-
mentsinformation samt forsaljning per geografiskt omrade.

Vi fokuserar pa detta omrade till foljd av héga transaktionsvol-
ymer och variation i kundavtal med avseende pa leveransvillkor
och huruvida forsaljning sker direkt mot kund eller via dis-
tributor, vilket kan paverka tidpunkt for riskovergang.

Vdra granskningsdtgdrder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men ar inte begransade till:

e Utvardera bolagets policy och metoder for intaktsredovisning
enligt IFRS 15 for att beddéma huruvida dessa var lampligt
utformade for att redovisa intakter i ratt period.

o Utvardera utformningen och effektiviteten i bolagets rele-
vanta kontroller for intdktsredovisning i ratt period.

e Genom stickprovsgranskning granska forsaljningstransak-
tioner for att bedéma huruvida intdkter har redovisats i
ratt period.



e Granska att erforderliga och korrekta upplysningar ldmnas
i relevanta noter till de finansiella rapporterna avseende
tidpunkt for intédktsredovisning.

Balansering av utvecklingskostnader

Investeringar i produktutveckling som har balanserats i
balansrakningen under det forldangda rékenskapsaret
2019-09-01 - 2020-12-31 uppgar till 89 MSEK och totalt
redovisade balanserade utvecklingskostnader efter avdrag for
avskrivningar uppgar till 127 MSEK per balansdagen. For
ytterligare information avseende bolagets balanserade
utvecklingskostnader hénvisas till not 3 och not 12 pa sidorna
84-85 respektive 93-96 i arsredovisningen vilka redogor for
kritiska bedémningar och uppskattningar, redovisningsprinciper
och uppdelning av immateriella tillgdngar i koncernen.

Vi fokuserar pa detta omrade till foljd av de vasentliga
beddmningar och uppskattningar som gors for balansering av

utvecklingskostnader samt vardering av dessa tillgdngar.

Vdra granskningsdtgdrder

Vara granskningsatgarder inkluderar, men ar inte begransade till:

e Utvardera bolagets policy och modell for balansering av
utvecklingskostnader for att bedoma huruvida dessa var
lampligt utformade for att identifiera och redovisa utveck-
lingskostnader i enlighet med IAS 38.

e Utvardera utformningen i bolagets rutiner, processer och
beslutsunderlag for balansering och vardering av utveck-
lingskostnader.

e Genom stickprovsgranskning granska kostnader som har
redovisats pa projekt som balanseras for att bedéma att
dessa uppfyller kraven for balansering och har redovisats
med korrekta belopp.

e  Forett urval av pdgaende och avslutade projekt granska
bolagets underlag for nedskrivningsprovning.

e Granska att erforderliga och korrekta upplysningar ldmnas i
relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Rérelsefdrvérv - férvdrvsanalys och vdrdering av goodwill
Under aret har bolaget forvarvat 100% av aktierna i SCIENION
AG for en kopeskilling om totalt 951 MSEK. Som ett resultat

REVISIONSBERATTELSE

av forvarvet har det genom den preliminara forvarvsanalysen
allokerats ett vasentligt varde till goodwill vilken per balansda-
gen redovisas till 662 MSEK i koncernen. SCIENION AG ingar
i segmentet tillika den kassagenererande enheten Industrial
Solutions. Bolaget redovisar genom forvérv fran tidigare raken-
skapsar ytterligare ca 257 MSEK i goodwill per balansdagen,
vilken ingar i segmentet tillika den kassagenererande enheten
Laboratory Solutions. Vardet pa den redovisade goodwillen ar
avhangigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagener-
erande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. For
ytterligare information avseende bolagets forvary, redovisning
av goodwill och kritiska uppskattningar och bedémningar for
dessa hanvisas till not 3, not 12 och not 25 pa sidorna 84-85,
93-96 respektive 106-107 i arsredovisningen.

Vi fokuserar pa dessa omraden till foljd av de kritiska
beddmningar och uppskattningar som gors for upprattande av
forvarvsanalys, faststéllelse av kassagenererande enheter och
nedskrivningsprovning av goodwill for respektive kassagener-
erande enhet.

Vdra granskningsdtgdrder
Vara granskningsatgarder inkluderar, men ar inte begransade till:

e Utvdrdera utformningen av bolagets rutiner, processer och
varderingsmodell for nedskrivningsproévning av goodwill
samt bolagets identifiering av antalet kassagenererande
enheter som nedskrivningsprovningen avser.

e Beddma och utmana foretagsledningens vasentliga
antaganden for nedskrivningsprovningen, granska att
varderingsmodell &r konsekvent tillampad, att integritet
finns i indata som berdkningar baseras pa och testa den
aritmetiska korrektheten i den anvéanda modellen.

e Bedoma och utmana foretagsledningens vasentliga
antaganden i forvarvsanalysen, granska att etablerade
varderingsmetoder har anvants, att integritet finns i indata
som berdkningar baseras pa och testa den aritmetiska
korrektheten i den anvanda modellen.

e Granska att erforderliga och korrekta upplysningar lamnas i
relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Involvera vérderings- respektive redovisningsexperter vid
genomforandet av vissa granskningsatgarder.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-59 i detta dokument
men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen
och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvén-
da antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren
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avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsnamn-
dens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for CELLINK AB (publ) for
det forlangda rakenskapsaret 2019-09-01 - 2020-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.


http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Deloitte AB, utsags till CELLINK ABs revisor av bolagsstamman
2019-12-18 och har varit bolagets revisor sedan 2016-09-16.

Goteborg den 17 mars 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING OCH PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
CELLINK AB ("CELLINK”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Goteborg och med dess aktier av serie B upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm. Till grund for bolagsstyrningen
inom CELLINK ligger den svenska aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter,
interna regler samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

CELLINK tillampar de regler som foljer av lag eller annan for-
fattning, samt Koden. Till de delar CELLINK avviker fran Koden,
foljer bolaget den s.k. "folj eller forklara-principen” som Koden
medger for avvikelse fran reglerna. CELLINK har foljt Koden

i alla avseenden forutom i det avseende att CELLINKs 6 eller

9 niomanaders-kvartalsrapporter ej 6versiktligt har granskats
av bolagets revisor under rékenskapsaret 2019/2020. Istallet
granskades 12-manadersrapporten och 16-manadersrapporten
for helaret i nuvarande forlangda rakenskapsar. Fran och med 1
januari 2021 kommer CELLLINK att rapportera per kalenderar.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa bolagsstamma ar det aktiedgarna som gor de val och satter
upp de riktlinjer som utgor grunden for CELLINKSs bolagssty-
rning. Nedanstdende organisationskarta sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad i CELLINK.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna for
bolagsstyrningen inom CELLINK hor aktiebolagslagen (ABL),
arsredovisningslagen (ARL), Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter, Koden samt andra relevanta lagar. Utlandska
dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som &r gallande
i aktuellt land, men tillser dven att koncernens riktlinjer for
styrning och kontroll f6ljs. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa, dels genom
myndigheternas regelbundna kontroller. Till de interna sty-

Bolagsstimma

Styrelsen
7 ledamoter

Ersattningsutskottet
4 |ledamoter

3 ledamoter

vd och koncernledning
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Revisionsutskottet

rinstrumenten hor den av bolagsstdamman faststallda bolag-
sordningen, liksom styrelsens arbetsordning och instruktioner
for verkstallande direktéren, styrelsens utskott och for den
ekonomiska rapporteringen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i CELLINK utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstdmman, eller i férekommande fall extra
bolagsstamma, och ar CELLINKs hogsta beslutande organ.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Arsstamman fattar beslut om bolagsordning,
utser styrelse och styrelseordférande, véljer revisor, faststaller
resultat- och balansrakning och beslutar om vinstdisposition
och ansvarsfrihet, beslutar om valberedningens principer, rik-
tlinjer for ersattning till ledande befattningshavare med mera.

Vid arsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen
eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett arende behandlat pa stimman och varje aktiedgare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som denne innehar. Pa
CELLINKs webbplats finns kallelse och 6vrig information infor
bolagsstamma. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
ska skicka en skriftlig begaran hdrom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fore arsstamman, i
enlighet med den information som tillhandahalls p& CELLINKSs
webbplats i samband med offentliggérandet av tid och plats for
arsstamman.

AKTIEAGARE

CELLINKs B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 20
april 2020. Enligt den av Euroclear Sweden foérda aktieboken
hade CELLINK 9 172 aktiedgare per den 31 december 2020.

Valberedning

Revisor



Aktiekapitalet uppgick till 1 290 032 125 kronor, fordelat

pa 51 601 285 aktier, varav 1 500 000 aktier av serie A och

50 101 285 aktier av serie B, varav 1 500 000 aktier av serie A,
som beréttigar till 10 roster per aktie och 50 101 285 aktier av
serie B som berattigar till 1 rost per aktie

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2020 en dgarandel
uppgaende till 19,0 procent av det totala antalet aktier och
26,8 procent av rosterna. Héctor Martinez hade per den 31
december 2020 en dgarandel uppgaende till 12,5 procent av
det totala antalet aktier och 17,7 procent av résterna. | évrigt
hade ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt innehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
CELLINK.

ARSSTAMMA 2019

CELLINKs arsstamma 2019 dgde rum den 18 december 2019
for rakenskapsaret 2018/2019. Vid arsstamman var cirka 84,81
procent av rosterna representerade.

Vid arsstdmman fattades bland annat foljande beslut avseende
verksamhetsaret 1 september 2018 - 31 augusti 2019:

e uppdelning av Bolagets aktier innebarandes att varje aktie,
oavsett aktieslag, delas upp i fyra aktier (aktiesplit 4:1),

e attinratta ett nytt lAngsiktigt incitamentsprogram for
anstallda inom CELLINK-koncernen genom riktad emission
av hogst 1 600 000 teckningsoptioner,

e attinratta ett nytt incitamentsprogram for styrelsens
ordférande och 6vriga styrelseledamoter genom riktad
emission av hogst 220 000 teckningsoptioner, och

*«  bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av B-akti-
er, teckningsoptioner och/eller konvertibler beréttigande
till nya B-aktier med eller utan avvikelse for aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner
av aktier av serie B, teckningsoptioner och/eller konvert-
ibler vilka ska kunna genomféras som kontant-, apport-
eller kvittningsemission motsvarande hogst 10 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade
aktiekapitalet i bolaget. Darutéver ska styrelsen i samband
med forvarv av verksamheter, bolag eller rattigheter kunna
fatta beslut om apportemission motsvarande ytterligare
hogst 10 procent av det vid tidpunkten fér emissions-
beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR 2020
Under 2020 holl CELLINK extra bolagsstamma vid tre tillfallen.

16 juli 2020

e Extra bolagsstimman beslutade att bemyndiga styrels-
en att, intill tiden for nésta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie B.
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Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av aktier av
serie B vilka ska kunna genomféras som kontantemission
motsvarande hogst 10 procent av det vid tidpunkten for
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget. Av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska endast kunna
ske i samband med forvarv av verksamheter, bolag eller
andelar i bolag.

11 september 2020

e Extra bolagsstamman beslutade att godkénna styrelsens
beslut fran 20 augusti 2020 om en riktad nyemission
av hogst 1 625 000 B-aktier, innebarande en ¢kning av
aktiekapitalet med hogst 40 625 kronor.

17 december 2020

e Extra bolagsstdmman beslutade att valja Aristotelis Nastos
till ny styrelseledamot i CELLINK.

e Extra bolagsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, for tiden intill slutet av nasta drsstammea, vid ett eller
flera tillféllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
serie B. Bemyndigandet far utnyttjas for emissioner av
aktier av serie B vilka ska kunna genomféras som kont-
ant-, apport- eller kvittningsemission motsvarande hogst
10 procent av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet
registrerade aktiekapitalet i bolaget. Darutover ska sty-
relsen i samband med forvarv av verksamheter, bolag eller
rattigheter kunna fatta beslut om apport- eller kvittning-
semission motsvarande ytterligare hogst 10 procent av det
vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktieka-
pitalet i bolaget.

ARSSTAMMA 2021
CELLINKSs &rstdamma 2021 dger rum den 26 april, 2021.

VALBEREDNING

CELLINKSs &rsstamma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Arsstamman 2019 beslutade att valbered-
ningen ska bestd av fem ledamoter, varav en ska utgoras av
styrelsens ordférande. Ovriga ledamoter ska utses av de per
utgdngen av maj manad till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i
bolaget. For det fall styrelsens ordférande, direkt eller indirekt,
utgor en av de fyra storsta aktiedgarna, ska styrelsens ord-
forande avsta fran att nominera ledamot till valberedningen.
Principerna innefattar ocksa ett forfarande om ersattande av
ledamot som lamnar valberedningen i fortid eller da ledamot
representerar aktiedgare som inte langre tillhor de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska presenteras
senast sex manader fore arsstamman 2021. Valberedningens
sammansattning fran tid till annan ska offentliggoras pa CEL-
LINKs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om valbered-
ningens sammansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag
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till valberedningen publicerades den 20 oktober 2020 och har
hallits tillgangligt pa CELLINKs webbplats. Till ledamoter av
valberedningen utsags Rolf Classon, utsedd av Erik Gatenholm,
Claes Dinkenspiel utsedd av Héctor Martinez, Malin Bjorkmo
utsedd av Handelsbanken Fonder, Jannis Kitsakis utsedd av
Fjarde AP-fonden och Carsten Browall, styrelseordférande i
CELLINK. Valberedningen representerade cirka 62 procent av
rostetalet av samtliga aktier i CELLINK.

Valberedningen ska lagga fram forslag for beslut till drsstam-
man 2021 vad géller val av stdmmoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i forekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

REVISOR

CELLINKs revisorer valjs vid arsstamman. Arsstamman 2019
beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson
som huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse
och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman. Enligt
CELLINKSs bolagsordning ska CELLINK ha lagst en revisor och
hogst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina observation-
er fran revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskottet.
Inom ramen for namnda arbete har arsredovisningen, bokforin-
gen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
granskats. Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt
sedvanliga debiteringsnormer, har Deloitte AB under réken-
skapsaret tillhandahallit tjdnster om cirka 2,7 MSEK bestaende
av konsultationer samt revisionsnéra tjanster.

STYRELSEN
CELLINKs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledaméter valda av arsstamman. CELLINKSs

styrelse bestdr av sju stdmmovalda ledaméter, utan suppleanter.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och ska faststéallas pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktor. | samband med det konstituerande sty-
relsemotet faststaller styrelsen dven instruktionen for verkstal-
lande direktor innefattande finansiell rapportering.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en systematisk utvardering dar
ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn pa savél arbetsformer,
styrelsematerial samt sina egna och ovriga styrelseledamoters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsearbe-

118 CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020

tet samt forse valberedningen med ett relevant beslutsunderlag
infor arsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdammovalda
ledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tva av dessa ledamoter dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

CELLINKs styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende, da sex av de stdmmovalda ledaméterna bedémts
vara oberoende savil i férhallande till bolaget och bolagslednin-
gen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga stammovalda
ledamoéterna har under 2020 varit oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare, med
undantag for styrelseledamoten Erik Gatenholm eftersom han
arvd och storsta aktiedgare i bolaget.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid arsstdmman 2019 valdes sex ordinarie ledaméter med
kompetens inom savél medicinteknik som finans- och strategi-
omradet. Bolagets CFO Gusten Danielsson har varit styrelsens
sekreterare under aret. Styrelsen har under 2019/2020 haft
29 moten (22), vilka samtliga har protokollforts. Verkstallande
direktoren och bolagets CFO har varit foredragande pa styrel-
semotena. Vid ett par tillfallen har dven andra medlemmar ur
koncernledningen varit foredragande.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa
for att bolaget ar organiserat sa att det finns en dndamalsenlig
intern kontroll, samt att &ndamalsenliga system finns for uppfol-
jning av verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden av
lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar till lednin-
gen samt [6pande uppfdljning under aret. Styrelsen faststaller
budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Infor varje mote sands i forvag forslag till agenda och under-
lag for de arenden som ska behandlas pad motet. Forslaget till
agenda utarbetas av verkstallande direktoéren i samrad med
ordféranden. Arenden som féredras styrelsen ar for informa-
tion, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst efter diskussion
och efter att samtliga ndrvarande ledamoter givits mojlighet
att yttra sig. Styrelsens breda erfarenheter inom olika omraden
ger en konstruktiv och 6ppen diskussion. Under aret har ingen
ledamot reserverat sig mot nagot beslutsarende. Oppna fragor
foljs upp lopande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor
som styrelsen har att besluta om. Under aret har arbete bedriv-
its i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.
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Narvaro

Invald styrelseméten Ersattningsutskott Revisionsutskott Total ersattning
Carsten Browall 2018 29/29 4/4 7/7 425
Artur Aira’ 2017 25/29 - - 150
Erik Gatenholm 2016 29/29 - - -
Ingela Hallberg 2017 28/29 4/4 - 150
Avristotelis Nastos? 2020 0/29 = =
Goran Nordlund?® 2016 7/29 - 1/7 -
Bengt Sjoholm 2016 29/29 4/4 3/7 175
Helena Skantorp* 2019 22/29 - 6/7 200
Christian Wildmoser* 2019 22/29 4/4 = 150

* Den 2 oktober 2020 meddelades att Artur Aira lamnar sin roll som styrelseledamot for fran och med den 1 januari 2021 bli affarsomradeschef

for CELLINKs affarsomrade bioprintning.

2 Aristotelis Nastos valdes till styrelseledamot vid den extra bolagsstdmman som dgde rum den 17 december 2020.

3 Goran Nordlund avbojde omval till styrelseordférande och eftertraddes av Carsten Browall som valdes till styrelseordférande vid arsstamman

som &gde rum den 18 december 2019.

“Valdes in som styrelseledaméter vid arsstdmman som dgde rum den 18 december 2019 och har dérefter narvarat vid samtliga styrelse-

respektive utskottsmoten under perioden dvs. 22/22 respektive 6/6.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av Helena Skantorp
(ordférande), Carsten Browall och Bengt Sjoholm. Revisionsut-
skottets uppgifter framgar av dess arbetsordning som faststalls
arligen. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat 6vervaka CELLINKs
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i CELLINKs
interna kontroll och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
Overvaka hanteringen av narstdendetransaktioner, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstédndighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget an-
dra tjdnster an revisionstjanster, samt bitrdda vid forberedelse
av upphandling av revisorstjanster.

Ersdttningsutskott

Bolaget har ett ersattningsutskott bestaende av Carsten Browall
(ordférande), Ingela Hallberg, Christian Wildmoser och Bengt
Sjoholm. Ersattningsutskottets uppgifter framgar av dess
arbetsordning vilken faststélls arligen. Ersattningsutskottet ska
bereda forslag avseende erséttningsprinciper, ersattningar och

andra anstallningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har ocksa i uppdrag att granska och ut-
vardera bolagets program for rorlig ersattning till ledande befat-
tningshavare, efterlevnaden av de riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som beslutades av arsstimman samt
bolagets nuvarande ersattningsnivaer- och strukturer.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Den verkstéllande direktéren har att i enlighet med aktiebolagsla-
gens regler och 6vrig lagstiftning att skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska skotas
pa ett betryggande satt. vd ska vidare tillse att styrelsen I6pande
far information som behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt

folja bolaget och koncernens ekonomiska situation, stallning

och utveckling samt i dvrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska forhallanden. Verkstéllande direktoren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstélla infor-
mation fran ledningen infor styrelseméten och &r foredragande av
materialet pa styrelsemotena.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse,
omstandighet eller férhallande som kan antas vara av véasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och
ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 18 december 2019 beslutades att inféra
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och ledan-

de befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstéllande direktoren, CFO och CTO som tillsammans utgor
bolagsledningen. Riktlinjerna innebar i huvudsak féljande.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen
till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig erséttning,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga
formaner. Ersattningen baseras pé individens engagemang och
prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval indiv-
iduella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Den fasta l[6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for
den verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattning-
shavare ska vara marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska
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beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken
pa den rorliga ersattningen baseras pa individens procentu-

ella uppfyllelse av uppstéllda kvalitativa mal i férhallande till
bolagets omsattning for fastslaget rakenskapsar och nyckeltalet
EBIT. Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 30 pro-
cent av fast |6n for den verkstéllande direktéren och 20 procent
av fast 16n for évriga ledande befattningshavare.

Bolagsstamman beslutar om aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen ska infor varje arsstdmma
Overvaga om ett sddant langsiktigt incitamentsprogram om-
fattandes bolagets ledande befattningshavare ska foreslas.
Incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt och att
bolaget, deltagarna och aktiedgarna far ett gemensamt intresse
av aktiens positiva vardeutveckling.

Bolaget erbjuder forsakrings- och pensionsformaner i enlighet
med bolagets vid var tid géllande policy. Vidare ska bolaget
till forman for ledande befattningshavare teckna och bekosta
tjidnstegrupplivforsikring (TGL) och olycksfallsforsikring, samt
sjukvardsforsakring och sjukforsakring.

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska gélla en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader. Under uppsagningstiden
ska normal 16n och 6vriga anstallningsformaner utga. Om verk-
stéllande direktéren finner annan anstallning som bolaget god-
kanner under uppsagningstiden ska fran ersattningen avréknas
vad den verkstallande direktéren kommer att erhélla fran sadan
ny anstalining. Den verkstéllande direktdren ska darutéver dga
ratt till avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner
att utbetalas i en klumpsumma. For 6vriga ledande befattning-
shavare ska gélla en uppsagningstid om tre till sex manader.
Under uppsagningstiden ska normal 16n och sedvanliga 6vriga
formaner utga, sdsom forsakrings- och pensionsférmaner,
foretagshalsovard etc. Sddana ovriga férmaner ska inte utgora
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrels-
en beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning av
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen. Infér arsstamma 2021 kommer ersattningsutskottet att
ldgga fram nya riktlinjer for ersattning till ledande befattning-
shavare.

YTTERLIGARE INFORMATION PA CELLINK.COM

e Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll, beslut)

e Information om valberedningen

e Bolagsstyrningsrapport 2018/2019
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CELLINKS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen.
Darutover ansvarar styrelsen for att det finns andamalsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstédlla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen

ska vidare sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverensstam-
melse med god redovisningssed, att tillampliga lagar och forord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

CELLINKSs internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
kring féljande fem komponenter:

e Kontrollmiljo

e Riskbedémning

o Kontrollaktiviteter

e Uppfoljning

e Information och kommunikation

Utbver den ovan namnda interna kontrollen finns dven intern
verksamhetsspecifik kontroll av data i forhallande till forskning
och utveckling samt en kvalitetskontroll som omfattar systema-
tisk dvervakning och utvardering av CELLINKSs utvecklings- och
tillverkningsarbete.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststéllt ett antal styrande dokument for bolagets
interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for vd och styrelsens utskott, rappor-
teringsinstruktioner och finanspolicy, som alla syftar till att
sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa
och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar den
finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, revisionsutskottets ar-
betsordning samt instruktion for finansiell rapportering. Bolaget
har dven en finanspolicy som innehéller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
vd som rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner. Ans-
varet 6ver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i den
dagliga verksamheten ligger hos den verkstallande direktoren.



Riskbedémning

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pa den finansiella rapporteringen
i bolaget inte uppfylls. CELLINKs ledningsgrupp har i ett sarskilt
riskregister identifierat och utvarderat de risker som aktualiseras
i bolagets verksamhet samt utvarderat hur riskerna kan hante-
ras. CELLINKSs ledning ska arligen utféra en évergripande ris-
kutvardering avseende strategiska, operationella och finansiella
risker och presentera dessa for revisionsutskottet och styrelsen.
Den verkstéllande direktéren ar ansvarig for presentationen
och ledningens riskutvardering ska granskas av CELLINKs CFO
pa arlig basis innan den presenteras for revisionsutskottet och
styrelsen. Inom styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet for
att I6pande utvardera bolagets risksituation varefter styrelsen
dven gor en arlig genomgang av och beddémer risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sdkerstaller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppféljning av bolagets styrdoku-
ment som ar relaterade till riskhantering. Kontrollaktiviteternas
effektivitet utvarderas arligen, och resultaten av dessa utvarde-
ringar avrapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal
med viktiga underleverantorer tillforsakras bolaget réatten att

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

kontrollera respektive underleverantors uppfylinad av aktuella
tjidnster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Uppfdljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna fol-
js upp lopande. Den verkstallande direktoren tillser att styrelsen
|[6pande erhaller rapportering om utvecklingen av CELLINKs
verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets resultat och
stallning samt information om viktiga handelser, sdsom exem-
pelvis forskningsresultat och viktiga avtal. Den verkstéllande
direktoren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje ordinarie
styrelsemote. Bolagets efterlevnad av tilldmpliga policys och
styrdokument &r foremal for arlig utvardering. Resultaten av
dessa utvérderingar sammanstalls av CELLINKs CFO och avrap-
porteras till styrelsen och revisionsutskottet arligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja korrektheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument
i form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kénda
for berérda medarbetare. Styrelsen har ocksa antagit en infor-
mationspolicy som reglerar bolagets informationsgivning.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i CELLINK AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2019-09-01 - 2020-12-31 pa sidorna 116-121
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 17 mars 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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CARSTEN
BROWALL

Fodd 1958. Styrelseordférande sedan
2019 och styrelseledamot sedan 2018.
Ordforande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet:

M.Sc. inom ekonomi, Goteborgs uni-
versitet. Professionellt styrelsearbete.
Gedigen erfarenhet afrdn medicinteknik
och hélsovard i snabbvaxande foretag som
Mélnlycke, Nobel Biocare, Capio, Vitrolife
och Unfors RaySafe.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i GHP Speciality Care
AB (publ), styrelseledamot i Bure Equity
AB och vd for Carbo AB.

Aktiedgande i CELLINK:
Optioner: 160 000

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

ERIK
GATENHOLM

Fodd 1989. Styrelseledamot och vd sedan
2016.

Utbildning och arbetserfarenhet:

B.Sc. fran Virginia Tech University och
MBA fran Goteborgs universitet. Erik har
erfarenhet fran bioteknologiskt entre-
prenorskap och mer an 13-ars erfaren-
het av entreprendrskap. Har mottagit
utmarkelser som Forbes 30 Under 30, MIT
Review 35 Under 35 och Arets Entre-
prendr 2020.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i CELLINK Options AB.

Aktiedgande i CELLINK:
A-aktier: 848 958, B-aktier: 8 948 036
Agarandel: 19,0 %, Rostratt: 26,8 %

Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSE

3 [\\[€] W

HALLBERG
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet:
Praktiserande lakare med I&karexamen
fran Goteborgs universitet. Efter flera ars
praktiserande som lakarehar hon spend-
erat mer an 20 ar i olika ledarroller inom
|&kemedelsindustrin som Bayer Health-
care, Lundbek A/S och Merck KGaA.

Ovriga nuvarande befattningar:
Agare tillika styrelseledamot i Med-
Com-Advice AB.

Aktiedgande i CELLINK:
Optioner: 20 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

ARISTOTELIS
NASTOS

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och arbetserfarenhet:

Ph.D. i molekylar- och cellbiologi. Over 20
ars erfarenhet fran den europeiska risk-
kapitalindustrin med ett brett natverk och
erfaranhet fran den globala Life Science-
och finansbranschen.

Ovriga nuvarande befattningar:
Ansvarig for Life Sciences & Cleantech
pa NRW.BANK; styrelseledamot i Abalos
Therapeutics GmbH, Fasciotens GmbH,
Emergence Therapeutics AG, Resolve
Biosciences GmbH, AYOXXA Biosystems
GmbH, CEVEC Pharmaceuticals GmbH
och Cryotherapeutics GmbH.

Aktiedgande i CELLINK: -

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktieagare.

BENGT
SJIOHOLM

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet:

M.Sc. inom elektroteknik fran Lunds Teknis-
ka Hogskola. Han har varit vd i flera svenska
foretag, daribland Tyl®, och vd for ett av
affarsomradena inom Getingekoncernen.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och vd i BSJ i Halm-
stad AB och styrelseledamot i Avidicare
Holding AB, Integrum AB, Handelstri-
angeln AB, Mentice AB och Texor AB.

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 188 276, Optioner: 100 000
Agarandel: 0,4 %, Rostratt: 0,3 %

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

HELENA
SKANTORP

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet:
Gedigen erfarenhet fran ledande positioner
som vd och CFO, exempelvis for Jarowskij
AB och Arla och doktorand vid Handelshog-
skolan i Stockholm. Hon har varit styrelse-
ledamot i borsbolag i mer an 15 ar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Nielstorp AB,

Plint AB och Ljung & Sjoberg AB.
Styrelseledamot i ByggPartner i Dalarna
AB, ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ) och Mekonomen AB.

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 4 000, Optioner: 40 000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.

CHRISTIAN
WILDMOSER

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet:
Doktor i nationalekonomi och har arbetat
inom banksektorn i 25 ar. Han har tidigare

Aktiedgande i CELLINK per 31 december 2020.

varit partner i CVC Capital Partners i 16
ar med ansvar for verksamheten i den
tysktalande delen av Europa. Idag &r han
investerare i tillvaxtforetag.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande i Waterdrop Microd-
rinks GmbH och styrelseledamot i 1Drop
SA samt Board of the African Parks Foun-

dation Switzerland.

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 318 492, Optioner: 40 000
Agarandel: 0,6 %, Rostratt: 0,5 %

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare.
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1 ERIK GATENHOLM
Chief Executive Officer

Fodd 1989. vd sedan 2016.

Utbildning och arbetserfarenhet:

B.Sc. fran Virginia Tech University och
MBA fran Goteborgs universitet. Erik har
erfarenhet fran bioteknologiskt entre-
prendrskap och mer dn 13-ars erfaren-
het av entreprendrskap. Har mottagit
utmarkelse som Forbes 30 Under 30, MIT
Review 35 Under 35 och Arets Entre-
prendr 2020.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i CELLINK AB. Styrelse-
ordférande i CELLINK Options AB.

Aktiedgande i CELLINK:
A-aktier: 848 958, B-aktier: 8 948 036
Agarandel: 19,0 %, Rostratt: 26,8 %

2 GUSTEN DANIELSSON
Chief Financial Officer

Fédd 1992. CFO sedan 2016.

Utbildning och arbetserfarenhet:

M.Sc. inom Innovation & Industrial
Management fran Goteborgs universitet.
Grundare av Escape House och Mat-
vanner. Tidigare vd fér Handels Capital
Management

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Escape House AB, Mat-
vanner AB, Castlemaine Consulting AB
och CELLINK Options AB.

Aktiedgande i CELLINK:

A-aktier: 8 333, B-aktier: 1 289 232
Agarandel: 2,7 %, Rostratt: 3,3 %
Optioner: 176 000

KONCERNLEDNING

3 HECTOR MARTINEZ
Chief Technology Officer

Fodd 1985. CTO sedan 2016.

Utbildning och arbetserfarenhet:

Som ingenjor inom biomedicinsk teknik
erholl Héctor sin doktorsexamen i bro-
skvavnadsteknik vid Chalmers Tekniska
Hogskola och har atta ars erfarenhet
av biomaterial, vdvnadsteknik och 3D
bioprintning.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i CELLINK Options AB.

Aktiedgande i CELLINK:
A-aktier: 567 709, B-aktier: 5 867 284
Agarskap: 12,5 %, Rostratt 17,7 %

4 ARTUR AIRA
Affarsomradeschef
Fodd 1967. Affarsomradeschef
Bioprinting sedan 2020.

Utbildning och arbetserfarenhet:
Medicinteknisk ingenjér och MBA fran
Chalmers. Mer an 25 ars erfarenhet av
Life Science (biotech, Pharma, Diagnos-
tik). Tidigare vd for Organon, bioMerieux
Nordics, Addtech Life Science, Addlife
dvlp samt COO och Vice vd for Addlife
och Abigo Medical AB.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseerfarenhet fran fler an 35 foretag.
Styrelseledamot i Integrum och Predicare.
Styrelseledamot i CELLINK 2017-2020.

Aktiedgande i CELLINK:
Optioner: 120 000

5 DR. HOLGER EICKHOFF

Affarsomradeschef

Fodd 1965. Affarsomradeschef Industrial
Solutions sedan 2020. vd for SCIENION
sedan 2001.

Utbildning och arbetserfarenhet:

Examen i kemi fran Heidelberg universitet.

Doktorsexamen i biologi vid Jena universi-
tet. Post Doc vid Max Planck inom mole-
kylar genetik. Grundare av SCIENION.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 251 660
Agarandel: 0,5 %, Rostratt: 0,4 %

6 DR. JONAS SCHONDUBE

Affarsomradeschef

Fodd 1985. Affarsomradeschef
Biosciences sedan 2020. vd for
cytena sedan 2014.

Utbildning och arbetserfarenhet:

M.Sc. i Mikro och Nanosystem fran ETH
Zurich. Doktorsexamen i ingenjorsveten-
skap fran universitet i Freiburg. Grundare
och vd av cytena.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot cytena Bioprocess
Solutions co. Ltd., Taiwan.

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 238,168, Optioner: 60,000
Agarandel: 0,4 %, Rostratt 0,4 %

KARIN DANIELSSON
Global HR Director

Fodd 1982. Global HR Director sedan 2018.

Utbildning och arbetserfarenhet:
Filosofie kandidat i organisationskommu-
nikation. Managementkonsult pa Mercuri
Urval AB, grundare av ett antal fastighets-
foretag, forsaljningschef pa 118100 AB,
upphandlingsadvokat pa Mercell AB,
affarsansvarig pa Rut&Circle AB.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande for Concept Sverige
AB samt styrelseledamot i Sandback 1:166
Fastighets AB och Malnlycke Bygg & Mark
AB. Vd for Sweden House Concept AB.

Aktiedgande i CELLINK:
B-aktier: 2 150, Optioner: 104 000

8 NICLAS EMANUELSSON
Head of Global Operations

Fodd 1971. Global Head of Operations
sedan 2020.

Utbildning och arbetserfarenhet:

M.Sc. i maskinteknik fran Chalmers,
Goteborg. Tidigare tjanster inom verk-
samhetsstyrning pa Tradex Converting
AB, Tradex Converting de Mexico, Brady
Converting AB och ASSA OEM AB.
Regionchef, global affarsutveckling pa
Business Sweden. Styrelseordférande for
Ale El Ekonomisk Férening.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktiedgande i CELLINK:
Optioner: 30 000

Aktiedgande i CELLINK
per 31 december 2020.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2016
TSEK 16 mdnader 12 mdnader 12 mdnader 12 mdnader 8 mdnader
INTAKTER
Nettoomsattning 416 009 105 457 45 337 13 159 3618
Forandring av varulager 3468 7816 1697 1965 -
Aktiverat arbete for egen rakning 60718 15938 10474 4012 -
Ovriga rérelseintakter 28 128 18 402 6935 2 740 135
Bruttoresultat 298 633 75423 29 085 8966 2301
Ovriga rérelsekostnader -439 406 -113 517 -46 122 -16 604 -2 690
Rorelseresultat (EBIT) -51 927 -3754 372 -887 -255
Resultat fran finansiella poster -2 295 3808 695 160 -595
Resultat fore skatt -54 222 54 1068 -728 -852
Skatt 5228 527 116 21 -
Periodens resultat -48 994 581 1183 -707 -852
Ovrigt totalresultat -57 760 5080 -86 60 -
Periodens totalresultat -106 754 5661 1097 -647 -852
Sammanfattning av kassaflédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -79 400 -15818 -12 263 -1491 -1179
Kassaflode fran investeringsverksamheten -827 972 -110198 -97 374 -47 587 -3790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1308 887 140 334 121777 56 748 8 024
Periodens kassaflode 401 515 14 318 12141 7 669 3056
Likvida medel vid periodens borjan 39 845 23038 10 664 3056 0
Kursdifferens i likvida medel -6 463 2 489 233 -60 0
Likvida medel vid periodens slut 434 897 39 845 23038 10 664 3056
TSEK 2020-12-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 1446702 404 353 33137 15 645 3205
Omsattningstillgdngar 1067 289 198 770 161 845 53319 4829
Summa tillgangar 2513991 603 123 194 982 68 964 8034
Eget kapital 2208471 549 642 186 160 59 659 2315
Langfristiga skulder 151 130 16 989 600 2700 4 907
Kortfristiga skulder 154 390 36492 8221 6 605 812
Summa eget kapital och tillgangar 2513991 603 123 194 982 68 964 8034
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2016

Nyckeltal 16 madnader 12 mdnader 12 mdnader 12 mdnader 8 madnader
Bruttomarginal, % 71,8% 71,5% 64.2% 68,2% 63,6%
Rérelsemarginal fore avskrivningar

(EBITDA), % 0,2% 3,2% 6,6% 3,0% -7,0%
Rorelsemarginal (EBIT), % -12,5% -3,6% 0,8% -0,2% -7.0%
Andra matt 2020-12-31 2019-08-31 2018-08-31 2017-08-31 2016-08-31
Genomsnittligt antal anstéllda 215 95 48 18 7
Nettoskuld (-)/nettokassa (+) 755738 108 518 135 906 41 618 56
Soliditet 88% 91% 95% 87% 29%
Aktiedata

Genomsnittligt antal utestdende aktier 44 888 273 34 907 324 30 865 408 26916 148 40 000
Antal utestaende aktier pa balansdagen 51 601 285 38984776 33293756 28 962 704 40 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,10 0,02 0,04 0,00 -21,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,10 0,02 0,04 0,00 -21,3
Aktiekurs pa balansdagen, SEK 2345 66,25 36,5 23,5 N/A
Borsvarde pa balansdagen, MSEK 12 101 2612 1215 681 N/A
DEFINITIONER

Bruttomarginal Soliditet

Nettoomsattning minus ravaror och fornddenheter reducerat Eget kapital och innehav utan bestammande inflytande i pro-

med lagerférandring i procent av periodens nettoomsattning. cent av balansomslutningen.

Rorelsemarginal fore avskrivningar Genomsnittligt antal utestdende aktier

Rorelseresultat fore avskrivningar, i procent av periodens Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

nettoomséattning (EBITDA).

Resultat per aktie fore utspadning
Rérelsemarginal Periodens resultat i forhallande till periodens genomsnittligt
Rorelseresultat efter avskrivningar, i procent av periodens antal utestaende aktier.
nettoomséattning (EBIT).

Resultat per aktie efter utspadning
Nettoskuld Periodens resultat i forhallande till justerat genomsnittligt
Rantebarande skulder minus réntebarande fordringar, kortfris- antal aktier till att omfatta all potentiell utspadning av aktier.
tiga placeringar och likvida medel.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I denna arsredovisning forekommer hanvisningar till ett antal finansiella matt, vilka kompletterar de matt som definieras eller specifi-
ceras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redovisas inte i

enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller dvrig lagstiftning.

De alternativa nyckeltalen harleds fran bolagets koncernredovisning. Matten anvands av CELLINK for att de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer fordjupad information dn de méatt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering, och déarmed bistar

bade investerare och ledning att analysera dess verksamhet. Nedan foljer beskrivningarna av méatten i denna arsredovisning, tillsam-
mans med definitioner och anledningen till att de anvands. Alternativa nyckeltal anges da.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for
ravaror och fornddenheter reducerat
med lagerforandring.

Visar effektivitet i CELLINKs verksamhet och
tillsammans med EBITDA ger en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nyckeltal anvands for analys av effektivitet och
vardeskapande.

Roérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)

Resultat fore rantor, skatt,
av- och nedskrivningar.

Nyckeltal ar ett anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den I6pande verksamheten.
Da rorelseresultat belastas av avskrivningar pa
overvarden kopplade till de férvary som CEL-

LINK genomfort bedomer koncernens ledning att
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) ar ett
rattvisande matt pa koncernens intjaningsformaga.

Rorelsemarginal
(EBITDA, %)

Resultat fore rantor, skatt, av- och
nedskrivningar (EBITDA) i procent
av nettoomsattningen.

CELLINK anser att EBITDA-marginal ar ett anvand-
bart matt for att visa det resultat som genereras i
den I6pande verksamheten.

Roérelseresultat
(EBIT)

Resultat fore rantor och liknande
resultatposter och skatt.

CELLINK anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett an-
vandbart matt for att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent

CELLINK anser att rorelsemarginal ar ett anvandbart

(EBIT, %) av nettoomsattningen. matt for att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.
Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgdngar. CELLINK anser att soliditet &r ett anvandbart matt

for bolagets fortlevnad.

Nettoskuld (-) /Nettokassa (+)
exkl leasing

Kortfristiga placeringar och likvida medel,
reducerat med réntebarande langfristiga
och kortfristiga skulder exklusive leasing-

skulder. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

CELLINK anser att nettoskuld &r ett anvandbart
matt for bolagets fortlevnad samt mojlighet att
exekvera pa faststalld affarsplan.

Organisk omsattningstillvaxt

Tillvaxt genererad fran verksamhet i bolag
som fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod.

Visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat
for forvarv de senaste 12 manaderna.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

2019/2020 2018/2019
Bruttoresultat 16 mdnader 12 mdnader
Nettoomsattning 416 009 105 457
Ravaror och fornddenheter reducerat med lagerforandring -117 376 -30 034
Bruttoresultat 298 633 75423
Bruttomarginal, %
Bruttoresultat 298 633 75423
Nettoomsattning 416 009 105 457
Bruttomarginal, % 71,8% 71,5%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat -51 927 -3 754
Avskrivningar 52 743 -7 105
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 816 3351
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA %)
EBITDA 816 3351
Nettoomsattning 416 009 105 457
EBITDA-marginal, % 0,2% 3,2%
Rorelsemarginal (EBIT), %
Rérelseresultat -51 927 -3 754
Nettoomsattning 416 009 105 457
Rorelsemarginal, % -12,5% -3,6%
Organisk omsattningstillvaxt, %
Nettoomsattning 416,009 105,457
Nettoomsattning genererad fran bolag som forvarvats de senaste 12 manaderna -186,267 -18,594
Organisk nettoomsattning 229,742 86,863
Nettoomsattning jamforelseperiod 155,646 45,337
Organisk omsattningstillvaxt, % 48% 92%
Soliditet, % 2020-12-31 2019-08-31
Eget kapital 2208471 549 642
Balansomslutning 2513991 603 123
Soliditet, % 88% 91%
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl leasing
Kortfristiga placeringar 349 536 69 273
Likvida medel 434 897 39 845
Langfristiga rantebdrande skulder exklusive leasingsskuld -26 695 -600
Kortfristiga rantebdrande skulder exklusive leasingsskuld -2 000 -
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 755738 108 518
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3D cellkultivering

Odling av celler i en konstruerad 3D-miljo som innebdr att celler kan
interagera, foroka sig eller mogna i miljoer som mer fysiologiskt paminner
om in vivo-férhallanden.

Arbetsfloden

Ett planerat sekventiellt utférande av etablerade processer och rutiner i
laboratorier i syfte att omvandla eller analysera biomaterial for forskning
inom life science. CELLINKs produkter och tekniker ar utformade for att
effektivisera och optimera dessa arbetsfloden, sa att forskare kan arbeta
smartare.

Biokonvergens

En revolution som sammanfor teknologi och biologi for att inspirera och
skapa avancerade, effektiva och kostnadseffektiva l6sningar for de utmanin-
gar som finns inom hélsovarden, bade i dag och i framtiden.

Bioprinting

Med hjalp av principerna bakom 3D-printing dispenseras en kombination
av celler, tillvaxtfaktorer eller andra biokompatibla komponenter, sé kallat
biobldck, samlat for tredimensionell cellodling. Detta utgor struktur och
vavnadstekniskt underlag for organ- eller sjukdomsmodeller for forskning
inom life science.

Biosciences

Vart affarsomrade inom Biosciences innefattar biologiska omvandlingspro-
cesser och utrustning som automatiserar metoder i laboratorier som tidi-
gare var arbetsintensivt, till exempel vatskehantering, encellsdispensering,
multi-omics och next generation sequencing.

Cellinjeutveckling

En metod for att generera en klonal cellinje fran en enda stamcell for att
minimera populations heterogenitet. En singelcell reproduceras for att bilda
kolonier som kan anvandas for att utveckla biologiska eller rekombinanta
produkter.

Encells-omics
Genom, transkriptom och proteom fran enstaka celler sker analys for att fa
kunskap om cellutveckling och sjukdomar péa cellniva, liksom genuttryck.

Industrial Solutions

Industrial Solutions erbjuder hela arbetsflodet fran tidig forskning till high
throughput-tillverkning och tillgodoser behoven hos kunder i manga bran-
scher, daribland medicin, lakemedel, kosmetika och mat. CELLINKSs kunder
tar del av en unik produktportfolj, helhetsldsningar och 20 ars expertis inom
nasta generations multiplex-analys.

Multi-omics

Multi-omics dr omradet for biologisk analys som innefattar molekylar- och
genetisk biologi for att integrera omicsbaserad data som exempelvis geno-
mik, transkriptomik, proteomik, epigenomik och metabolomik for att hitta
nya kopplingar mellan genotyp och fenotyp. Det har férandrat medicin och
biologi och hjalpt till att fylla gapet for att kunna forsta samband mellan
manniskors hélsa och sjukdomar.
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Finansiell kalender

26 april 2021 | Arsstimma 2021

12 maj 2021 | Ql-rapport 2021 och digital Kapitalmarknadsdag
18 augusti 2021 | Q2-rapport 2021

10 november 2021 | Q3-rapport 2021

23 februari 2022 | Bokslutskommuniké 2021

F6r mer information, vanligen kontakta

Erik Gatenholm, Verkstéllande direktor, CELLINK AB, eg@cellink.com

Gusten Danielsson, Ekonomi- och finansdirektér, CELLINK AB, gd@cellink.com
Isabelle Ljunggren, Kommunikationschef, CELLINK AB, il@cellink.com

Arsredovisning 2019/2020
Produktion: CELLINK

Omslag: Shutterstock

Fotografer: Philip Svensson, Shutterstock

Sate: Goteborg
Organisationsnummer: 559050-5052

CELLINK ARSREDOVISNING 2019/2020 |131



LIFE SCIENCES

.CELLINK

BERLIN BLACKSBURG

BOSTON

FREIBURG GOTEBORG

KYOTO PHOENIX STUTTGART

CELLINK AB (publ)
Arvid Wallgrens Backe 20
413 46 Goteborg, Sverige

CELLINK
451 D Street, Suite 900
Boston, MA, 02210, USA

KONTAKT
www.cellink.com
ir@cellink.com



